UCHWALA NR XXVIII/337/2017
RADY GMINY WEJHEROWO

z dnia 22 marca 2017 r.

w sprawie uchwalenia zmiany Strategii Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego Gminy Wejherowo na lata 2014-
2021

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. 2016 poz. 446,
1579, 1948), uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. Zmienia si¢ tres¢ zalgcznika nr 1 do Uchwaty nr XXXII/367/2013 Rady Gminy Wejherowo z dnia
26 czerwca 2013r. w sprawie uchwalenia Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Wejherowo na lata
2014-2021, ustanawiajac jego tre§¢ w brzmieniu okreslonym w zalaczniku, stanowigcym integralng cze$¢ niniejsze;j
uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Wojtowi Gminy Wejherowo.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady

Hubert Toma
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Zespodt Opracowujacy Strategie wyraza podziekowanie wszystkim, ktdrzy przyczynili sie
do wypracowania znowelizowanej Strategii, w szczegdlnosci przedstawicielom instytucji
i organizacji spoza Gminy — Starostwa Powiatowego, sgsiednich Gmin, Nadlesnictw Gdansk
i Wejherowo, Komunalnego Zwigzku Gmin Doliny Redy i Chylonki, PEWIK, LGD Kaszubska
Droga i Pétnocnokaszubskiej Grupy Rybackiej, Osrodka Doradztwa Rolniczego w Wejherowie
oraz Radnym Rady Gminy Wejherowo, sottysom, przedstawicielom przedsiebiorstw
i organizacji pozarzgdowych, dziatajgcych na terenie Gminy Wejherowo, wszystkim aktywnym
mieszkaricom Gminy za zyczliwe uwagi, opinie i propozycje.

Rada Gminy Wejherowo, przyjmujgc w przededniu 80 rocznicy powstania Gminy ni-
niejszg, znowelizowang Strategie jako gtéwng wytyczng do dziatania do 2021 roku, uzyskuje
nowy, zasadniczy impuls do rozwoju na miare swych oczekiwan i mozliwosci.

Od nas wszystkich zalezy, czy znowelizowana Strategia Rozwoju Spofeczno-
Gospodarczego na lata 2014-2021 bedzie nalezycie wdrozona i zrealizowana dla dobra Gminy
i jej mieszkancow.

Zespot Opracowujacy Strategie
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WSTEP

Strategia rozwoju gminy jest drugim obok studium uwarunkowan i kierunkéw zago-
spodarowania przestrzennego gminy dokumentem wyznaczajgcym kierunki rozwoju obszaru
i spotecznosci. Wyrazem dazen Wtadz Gminy Wejherowo do okreslenia podstaw dtugoter-
minowego rozwoju spotecznosci lokalnej byta decyzja o przystapieniu do opracowania nowe-
lizacji strategii rozwoju Gminy Wejherowo na lata 2014-2021. Przedmiotowgq decyzje podjeto
po przeprowadzeniu wstepnej oceny dotychczasowej realizacji Strategii Rozwoju Spoteczno —
Gospodarczego Gminy Wejherowo na lata 2006-2021, przyjetej Uchwatg Nr XLIX/420/2006
Rady Gminy Wejherowo z dnia 04 lipca 2006 r., a takze w kontekscie zmieniajgcych sie uwa-
runkowan rozwoju w skali europejskiej, krajowej, regionalnej i lokalnej. W szczegdlnosci bra-
no pod uwage mozliwos¢ efektywnego wykorzystania szans rozwojowych w oparciu o srodki
zewnetrzne w perspektywie finansowej lat 2014-2020 w ramach srodkéw wsparcia z Unii
Europejskiej. W wyniku tych ocen uznano konieczno$é nowelizacji, gtéwnie z uwagi dezak-
tualizacje wielu zapisow, nie w petni satysfakcjonujacy poziom zrealizowanych przedsiewzieé
oraz dynamicznie zmieniajgce sie warunki funkcjonowania samorzadu gminnego.

Proces opracowania strategii podzielony zostat na sze$¢ etapdw. W etapie wstepnym
wydano zarzadzenie Wdjta w sprawie procedury opracowywania Strategii oraz ustalono za-
kres realizowanych czynnosci. W etapie organizacyjnym m.in. zorganizowano pierwszg deba-
te Zespotu Opracowujgcego Strategie z udziatem 58 przedstawicieli Urzedu Gminy, Rady
Gminy, sottysdw, przedstawicieli organizacji pozarzgdowych, sgsiednich gmin iinstytucji
wspotpracujgcych z Gming, podczas ktérej przedstawiono zatozenia organizacyjno — proble-
mowe, dokonano podziatu Zespotu na komisje problemowe, dokonano wstepnej oceny reali-
zacji Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy na lata 2006-2021 oraz przyjeto
plan pracy nad nowelizacjg Strategii. W etapie diagnostycznym dokonano badania dokumen-
tacji, przeprowadzono badanie opinii mieszkaicéw, przedsiebiorcéw, przedstawicieli organi-
zacji pozarzgdowych oraz sporzadzono diagnoze spoteczno — gospodarczg Gminy, a takze
wykonano analize spéjnosci celéw Strategii z celami strategicznymi na poziomie UE, kraju,
regionu i powiatu. W etapie koncepcyjnym odbyty sie spotkania warsztatowe zespotéw pro-
blemowych oraz Komisji Koordynacyjnej, podczas ktdrych opracowanie i przyjeto analize
SWOT Gminy Wejherowo, sformutowano wizje, misje, priorytety, cele strategiczne, kierunki
i zasadnicze zadania Gminy na lata 2014-2021. W etapie redakcyjnym opracowano projekt
znowelizowanej Strategii, przekazano go do publicznej wiadomosci i przeprowadzono kon-
sultacje spoteczne w réznych grupach srodowiskowych oraz dokonano ostatecznej redakcji
Strategii. W etapie koricowym zaprezentowano ostateczng wersje znowelizowanej Strategii
Woéjtowi Gminy Wejherowo, ktory jg przedtozyt Radzie Gminy do akceptacji. W tym etapie
rowniez promowano Strategie i zaproszono spoteczeristwo do udziatu w realizacji znoweli-
zowanej Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Wejherowo.

Prace nad nowelizacjg Strategii prowadzono metoda partycypacyjng, tzn. sitami Gmi-
ny Wejherowo ze znaczgcym udziatem konsultanta zewnetrznego, ktérym byt dr inz. Ryszard
Zarudzki. Organizowaniem, nadzorowaniem i moderowaniem prac zajmowata sie Komisja
Koordynacyjna w sktadzie:
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1. dr Krzysztof Zabieglinski, doradca Wojta — przewodniczacy;

2. Maciej Milewski, zastepca Wdjta — zastepca przewodniczgcego;

3. Magdalena Lorek, sekretarz Gminy - cztonek;

4. Witold Ciemiega, skarbnik Gminy - cztonek;

5. Hubert Toma, przewodniczgcy Rady Gminy — cztonek.

W jej pracach uczestniczyt rowniez konsultant zewnetrzny, dr. inz. R. Zarudzki.

Do prac nad przygotowaniem strategii zaproszono przedstawicieli Urzedu Gminy,
organizacji pozarzadowych i spotecznosci lokalnej oraz cztonkéw Rady Gminy, ktorzy weszli
w skfad poszczegdlnych zespotdw problemowych. Powotano nastepujgce grupy problemowe
i ich przewodniczacych:

1. Gospodarki i infrastruktury - Maciej Milewski, zastepca Wdjta;

2. Rolnictwa i ochrony srodowiska — Magdalena Lorek, sekretarz Gminy;

3. Kapitatu ludzkiego i spraw spotecznych — Janusz Daniszewski, przewodniczgcy Komisji
Spraw Spotecznych i Rodziny Rady Gminy;

4. Budzetu i finanséw — Krzysztof Wréblewski, przewodniczgcy Komisji Budzetu i Finanséw
Rady Gminy.

Na etapie analizy SWOT wytoniono trzy domeny strategiczne: sfery kapitatu ludzkiego
i problematyki spotecznej; infrastruktury i gospodarki oraz rolnictwa i ochrony $rodowiska.
Wiekszo$¢ prac nad strategig prowadzona byfa w grupach specjalistéow i dziataczy spotecz-
nych; skupity sie one wokot celéw strategicznych, operacyjnych oraz kierunkéw i zadan, kto-
re winny przyczynic¢ sie do osiggniecia tych celéw, a w konsekwencji do zrealizowania wizji
i misji gminy. Szczegdlnym przedmiotem zainteresowania byto realne planowanie, oparte
o faktyczne przestanki spoteczne i finansowe. Efektem tych dziatan byto opracowanie czte-
rech programéw rozwoju. Nastepnie, tak wypracowane programy rozwoju zostaty poddane
analizie, zwtaszcza pod katem mozliwosci finansowych gminy oraz ich spdjnosci z kierunkami
rozwoju, celami i priorytetami.

W ostatecznej fazie opracowywania okre$lono zasady monitorowania i ewaluacji stra-
tegii podczas jej realizacji. Projekt zostat opublikowany na stronie internetowej Gminy w celu
konsultacji spotecznych, a ich wyniki zostaty uwzglednione w ostatecznej jej redakcji.

Prace nad nowelizacjg Strategii trwaty od stycznia do czerwca 2013 roku i zakoniczyty
sie postawieniem niniejszego dokumentu do dyspozycji wtadz Gminy Wejherowo.

Zespot redakeyjny pragnie w tym miejscu wyrazi¢ nadzieje, ze opracowany dokument
pozostanie zywym i z roku na rok bedzie wyrazat zamierzenia i aspiracje ludzi, ktérym drogi
jest rozwdj Gminy Wejherowo. Jednoczesénie stanowi¢ on bedzie podstawe do opracowywa-
nia konkretnych projektéw i przedsiewzie¢, ktére stanowi¢ bedg przetozenie celdw strate-
gicznych na efektywne dziatania w réznych, kluczowych dla rozwoju Gminy, dziedzinach.

1.ZAtOZENIA OGOLNE | METODOLOGICZNE

1.1 Pojecia podstawowe

Rozwdj zrownowazony — rozwdj zrownowazony jest to rozwoj, ktérego celem jest wzrost

gospodarczy niezbedny do zapewnienia ludziom dobrobytu, ale z uwzglednieniem dobra
5
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spotecznego, sprawiedliwosci i warunkéw niezbednych do zachowania zasobdéw i waloréw
Srodowiska naturalnego.

Strategia — jest to okres$lenie sposobu postepowania i wybdér drogi rozwoju spoteczno-
gospodarczego poprzez sformutowanie misji i docelowej wizji jednostki; wybdr dtugookre-
sowych priorytetéw i celdw rozwojowych zapewniajgcych urzeczywistnienie przyjetej wizji;
czescig strategii jest polityka realizacji celéw strategicznych i kierunkéw dziatan na rzecz roz-
woju zrodwnowazonego, okreslajgca zasady postepowania oraz wskazujgca narzedzia nie-
zbedne do osiggniecia przyjetych celdw. Strategia dotyczy rowniez sposobu alokacji sSrodkéw
kapitatowych, zaangazowania spotecznego, systemu informacji. Waznym elementem strate-
gii s wyodrebnione zadania ujete w ramach programéw strategicznych.

Program strategiczny — jest to zbidr dziatan zapewniajgcych osiggniecie konkretnego kierun-
ku i celu przyjetego w strategii.

Priorytet - obszar zadan, ukierunkowany w ramach kilku celéw strategicznych ktére trzeba
wykona¢ w okreslonej kolejnosci, stanowi on gtéwne, kierunkowe wyzwanie.

Cel strategiczny — jest to stwierdzenie ogélne okreslajgce stan rzeczy, ktory jest oczekiwanym
efektem okreslonego postepowania; wyobrazenie skutku dziatania w sferze spotecznej, go-
spodarczej, przyrodniczej umozliwiajgce urzeczywistnienie zatozonej wizji (wskazuje droge
i sposdb osiggniecia priorytetu i wizji rozwoju).

Kierunek dziatan - zespdt dziatan inwestycyjnych, gospodarczych lub spotecznych, ktdrych
istotg jest spowodowanie pozgdanych z punku widzenia Gminy skutkow rozwojowych.
Dziatanie - kazda forma zachowania Gminy lub innych podmiotéw, ktérego celem jest osia-
gniecie (lub nieosiggniecie) skutku rozwojowego.

Obszar dziatania — jest to konkretyzacja w aspekcie branzowym lub terytorialnym miejsca
realizacji programu (celu) strategicznego.

1.2 Zatozenia wyjéciowe

Prace nad nowelizacjg strategii rozpoczeto od sformutowania zatozen wyjsciowych,
ich konsultacji z przedstawicielami reprezentatywnych srodowisk i uzyskania akceptacji
wtadz gminy. Do zatozen wyjsciowych opracowanego dokumentu zaliczamy to, ze:

a. Strategia powinna by¢ opracowana zgodnie z nadrzedng zasadg rozwoju zréwnowazo-
nego. W praktyce bedzie on traktowany zgodnie z Agendg 21 — Globalnym Programem
Dziatan na XXI wiek (przyjetym na Konferencji ONZ w Rio de Janeiro w czerwcu 1992 ro-
ku i ratyfikowanym przez wtadze RP);

b. Cele strategiczne rozwoju gminy powinny byé kompatybilne z ogélnymi celami rozwoju
wojewddztwa oraz kraju, powiatu i wybranych, sgsiednich gmin. Przy okreslaniu strate-
gicznych celéw rozwoju gminy oraz kierunkéw dziatan bedg brane pod uwage cele stra-
tegiczne, zalecenia oraz wskazéwki zawarte w nastepujgcych dokumentach:

* Umowa Partnerstwa Rzagdu RP z Komisjg Europejska na lata 2014 — 2020;

e Wspdlne Ramy Strategiczne (WRS) Komisji Europejskiej na lata 2014-2020);

e Strategia Rozwoju Kraju 2020;

e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiej-
skie;
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e Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (KPZK 2030);

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego;

e Strategia Gdanskiego Obszaru Metropolitalnego;

e Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Metropolitalnego Forum Wéjtéw, Burmistrzéw,

Prezydentow Miast i Starostow NORDA,;

e Strategia Rozwoju Powiatu Wejherowskiego na lata 2011 — 2020;

c. Znowelizowana Strategia powinna by¢ $redniookresowa i obejmowacé okres 2014-2021.
Powinna by¢ podstawg planowania w trzech podokresach:

* QOkres 2014 - 2016;
* QOkres 2017 —2019;
* QOkres 2019 —2021.

Podokresy te sg z jednej strony zsynchronizowane z kadencyjnoscia samorzaddw te-
rytorialnych, co daje mozliwos¢ dokonywania zapisow w strategii przez kolejne witadze
gminne, a z drugiej strony podziat ten oparty jest o harmonogram postepujgcej integracji
Polski z Unig Europejska. Lata 2007 - 2013 to byt okres realizacji Narodowej Strategii Spdjno-
$ci i Narodowego Programu Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego, gdzie samorzady gminne
miaty historyczng szanse i mozliwos¢ korzystania z funduszy europejskich, ale — jak pokazuje
praktyka — w Gminie Wejherowo ta szansa nie zostata nalezycie i w pefni spozytkowana.
Wprawdzie w latach 2011-2012 nastapito dynamiczne zwiekszenie aktywnosci i skutecznosci
w tym zakresie, co jednak nie zmienia postaci rzeczy, ze w latach najbardziej sprzyjajacych, tj.
2008-2010 Gmina nalezata do najmniej aktywnych w wojewddztwie. Nalezy pamietaé, ze do
2006 roku Gmina Wejherowo byta jednga z kilkunastu gmin w wojewddztwie, ktéra nie pozy-
skata zadnych srodkéw w ramach pierwszego okresu wsparcia z Unii Europejskiej za lata
2004 -2006. Warto pamieta¢, ze lata 2014 — 2020 to okres nowej perspektywy finansowej
wsparcia srodkami z Unii Europejskiej, ktéra powinna by¢ wtasciwie wykorzystana.

d. Strategia rozwoju powinna stanowié¢ dokument pragmatyczny. Strategia powinna okre-
$lac $ciezke i zakres rozwoju gminy Wejherowo w latach 2014 — 2021.

e. Strategia rozwoju gminy Wejherowo do roku 2021 powinna by¢ narzedziem umozliwia-
jacym podejmowanie dziatan rozwojowych. Dziatania proponowane w strategii powinny
stuzyc:

e stymulowaniu i tworzeniu warunkéw aktywnosci spoteczenstwa i prorozwojowych
zachowan podmiotéw gospodarczych,

e utrzymaniu lub poprawie stanu $rodowiska przyrodniczego gminy oraz wzbogaceniu
istniejgcych waloréw przyrodniczych regionu.

f. Strategia rozwoju gminy Wejherowo powinna stanowi¢ stricte dokument o charakterze
planistycznym. W zwigzku z powyzszym dokument strategii powinien:

e przedstawiac klarowny obraz celdw przysztego rozwoju gminy akceptowanych spo-
tecznie,

e umozliwia¢ podporzadkowanie dziatan doraznych dziataniom dtugofalowym,

e zapewniaé koordynacje przemian gospodarczych i spotecznych w warunkach istnieja-
cych ograniczen korzystania ze Srodowiska przyrodniczego,
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e kierunkowac podejmowane przedsiewziecia na maksymalne wykorzystanie aktywow,
czyli silnych stron i szans rozwojowych oraz kompensowanie stabych stron i unikanie
zagrozen,

e umozliwi¢ lepsze zagospodarowanie zasobdw gminy, tj. ludzi, ziemi, obiektéw, wie-
dzy, srodkéw finansowych, zasobdw naturalnych i kulturowych,

e umozliwia¢ zwiekszenie oddolnej inicjatywy i wptywu spotecznosci na realizacje dzia-
tan rozwojowych,

e wptywac na stymulowanie przez wtadze gminne zmian zgodnych z programem roz-
woju,

e zwiekszac szanse na uzyskanie dodatkowych, zewnetrznych zrédet finansowania stra-
tegicznych dziatan rozwojowych.

g. Strategia powinna by¢ wykonana metodg partycypacyjng, tj. sitami Gminy przy wykorzy-
staniu ustug konsultanta zewnetrznego. Przy jej budowie powinny by¢ brane pod uwage
analizy eksperckie, wynikajgce z danych empirycznych. Duzg role powinny gra¢ ankiety
spofeczne pokazujace kierunek zmian akceptowany przez mieszkaricdw gminy. Rowno-
rzedng role w stosunku do analiz eksperckich powinny spetnia¢ konsultacje spoteczne i
wyrazone w ich trakcie poglady, opinie, dazenia i oczekiwania mieszkancow Gminy. Pod-
stawowe zapisy strategii — wizja i misja oraz SWOT, powinny by¢ konsultowane z szero-
kim gronem przedstawicieli spotecznosci gminnej;

h. Zostanie powotfany Zespdt Opracowujacy Strategie do wspodtpracy z konsultantem ze-
wnetrznym w zakresie wypracowywania podstawowych zapisdw Strategii. Zespdt ten —
w skfadzie Komisji Koordynacyjnej i zespotéw roboczych - zostanie powotany przez Wéj-
ta Gminy. Zadaniem zespotu powinno by¢ wypracowanie wspodlnie z ekspertem ze-
wnetrznym podstawowych zapisdw strategii, akceptacja dokumentu przed jego przyje-
ciem przez organy gminy oraz spoteczne monitorowanie przebiegu realizacji strategii. W
sktad zespotu powinni wejs¢: przedstawiciele wtadz gminy, specjalisci Urzedu Gminnego,
przedstawiciele Rady Gminy i podstawowych grup spotecznych;

i. Realizacja strategii beda kierowaty wtadze gminy. W dokumencie przedstawiona zosta-
nie koncepcja systemu zarzadzania wdrazaniem strategii oraz monitorowania efektow
gospodarczych, spotecznych, ekologicznych i innych. Wszystkie zadania realizowane
przez jednostki zalezne od samorzgdu gminnego powinny byé podporzadkowane strate-
gicznym celom rozwojowym i by¢ zgodne z programami realizacyjnymi;

j.  Zawarte w strategii programy strategiczne powinny wskazywac sposob osiggania zato-
zonych celéow rozwojowych;

k. Strategia w warstwie zadaniowej powinna by¢ zgodna z zasadg SMART. Zgodnosé
z zasadg SMART oznacza, ze zadania bedg Specific — specyficzne, Measurable — mierzal-
ne, Agreed — uzgodnione, Real —wykonalne, Timed — okreslone w czasie.

Przyjete zatozenia pozwolity na wypracowanie optymalnych technik i technologii

w zakresie identyfikacji strategicznych probleméw Gminy i sposobdéw ich rozwigzywania,

stosownie do istniejacych i przewidywanych uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych

w perspektywie lat 2014 — 2021.
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2.0GOLNA CHARAKTERYSTYKA GMINY

2.1.Potozenie terytorialne i administracyjne

Gmina Wejherowo lezy w wojewddztwie pomorskim, w wschodniej czesci powiatu
wejherowskiego. Historycznie ziemie te, zwane przez Kaszubow Lésokami, stanowig obszar
rdzennie kaszubski, z typowymi gburskimi wsiami. Powierzchnia gminy to 19425 ha, co sta-
nowi 15 % powierzchni powiatu wejherowskiego. Ludnos$¢ wedtug statego miejsca zameldo-
wania na dziert 31.12.2012 r. wynosita 21941 osdb i wskazuje tendencje wzrostowg. Gestosé
zaludnienia to 113 osoby na 1 km?, $rednia gestos$¢ zaludnienia dla powiatu to 151 oséb na 1
km2. W bezposrednim sgsiedztwie gminy znajduje sie aglomeracja trojmiejska z miastami
Wejherowo, Rumia, Reda, Gdynia. Gospodarczo gmina ma charakter ustugowo — mieszkalnej
z rozwijajgcym sie sektorem ustug.

WYBRANE DANE~"

STATYSTYCZNE i R b
Powierzchniaw ha_______________________________ 19426 19425 19425
Ludnosc._ . 20950 21300 21941
Ludnosé na 1 KM=~ _ ... 108 110 113
Kobiety na 100 mezczyzn._ . _____ Q9 100 Q9
Ludnosc¢ w wieku nieprodukcyjnym

na 100 osob w wieku produkcyjnym 58.0 57.7 57.3
Szkoly podstawowe
igmnazjane______ . ___ 7 7 7
Liczba ludnosci na 1 zaklad opieki
zdrowotnej_ . 5983 7100 7314
Turystyczne obiekty zbiorowego
zakwaterowanila. .. ___________ = = 2
Mieszkania oddane do uzytkowania____ 221 260 324
Pracujacy"c na 1000 ludnosci.._ ... ____ 180 167 170
Bezrobotni zarejestrowani___________________ 828 1022 o978
Ludnosc¢c — w 26 ogotu ludnosci —
korzystajaca =z instalacji:
wodociagowe) ... _________ 72.0 72.0 72.0
kanalizacyine)___________ . 3.9 4.0 4.8
R — ,—— 3.0 4.1 6.4

Wybrane informacje i dane statystyczne o gminie Wejherowo

a Dane o liczbie i strukturze ludnosci (stan i do przeliczeri) pochodzq z bilansu opracowanego w oparciu o: dla
2009 r. — wyniki NSP 2002 r.; od 2010 r. — wyniki NSP 2011 r.
b Dane dotyczq podmiotow gospodarczych, w ktorych liczba pracujgcych przekracza 9 osob.
¢ Bez pracujgcych w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie.

W tabeli powyzej zaprezentowano podstawowe dane statystyczne®, charakteryzujace
wybrane aspekty sytuacji spotecznej i gospodarczej, oraz podstawowe wskazniki dotyczgce
infrastruktury gminy Wejherowo w okresie 3 lat. Wiecej informacji oraz wynikajacych z tego
rekomendacji i wnioski przedstawiono w dalszej czesci opracowania. Gmina wiejska Wejhe-
rowo potozona w duzej czesci wokdt miasta Wejherowo administracyjnie zostata podzielona
na 16 sotectw. Sg to tereny rdzennie kaszubskie, zamieszkuje tu réwniez ludnos¢ z gtebi Pol-
ski oraz przesiedlency z dawnych Kreséw. Ze wschodu na zachdd gminy przebiega Pradolina
teby — Redy. Morenowe Wzgdrza porosniete lasami przypominajg Bieszczady. Teren nadaje
sie do turystyki aktywnej, strome podjazdy gwarantujg prawie gorskie warunki do uprawia-
nia profesjonalnego kolarstwa. Tym bardziej, ze obszary le$ne zajmujg znaczng powierzchnie

! Statystyczne Vademecum Samorzgdowca 2012; Gmina Wiejska Wejherowo. Powiat wejherowski, w:
http://www.stat.gov.pl/vademecum/vademecum_pomorskie/portrety_gmin/Powiat_wejherowski/wejherowo.
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Gminy.Potozenie gminy wiejskiej w sgsiedztwie miasta Wejherowo dodatkowo podnosi wa-
lory turystyczne Gminy, poniewaz miasto Wejherowo jest miejscowoscig o dtugiej historii i
bogatych tradycjach. Obok wielu zabytkdw miasto stynie z ponad 300 letniej Kalwarii i od-
nowionych w latach 2007-2008 blisko 26 kapliczek. Ponadto w miescie rozwinieta jest do-
brze sie¢ ustug, z ktérych korzystajg mieszkaicy gminy wiejskiej. Stwarza to warunki do
utworzenie wiejsko — miejskiego obszaru funkcjonalnego i wspdlnej realizacji wielu waznych
dla obu stron projektdw. Gmina stracita swodj charakter rolniczy na rzecz rozwoju sieci ustug,
produkgcji i funkcji mieszkalne;j.

LEGENDA

Gmina
Krokowa

- = = < granica powiatéw

o miasta

Gmina
Gniewino

(S5

Gmina
Szemud

Mapa Gminy Wejherowo i Gmin sgsiadujgcych (5 gmin wiejskich i 4 miejskie)

Charakterystyczne jest rowniez to, ze Gmina Wejherowo graniczy z 4 miastami: Wej-
herowo, Reda, Rumia, Gdynia i 5 gminami wiejskimi: Szemud, Luzino, Gniewino, Krokowa i
Puck (patrz mapa powyzej). Jest to potozenie korzystne, jednoczesnie w planach rozwojo-
wych wymaga uwzglednienia uwarunkowan charakteryzujgcych sgsiedzkie jednostki samo-
rzgdowe.

Fenomen potozenia gminy Wejherowo polegajacy na tym, ze jako obszar wiejski sa-
siaduje 4 miastami wptywa bezposrednio na funkcje i charakter catej Gminy. Dlatego waz-
nym kierunkiem strategicznym jest wyznaczenie obszaru funkcjonalnego, a w takich ramach
mozliwosci realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) oraz wspdlnego zapla-
nowanie dziatan w ramach partnerstwa wiejsko - miejskiego obszaru Gminy Wejherowo
z przylegtymi miastami.

10
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Mapa obszaru Gminy Wejherowo z podziatem na 16 sotectw z wyrdznieniem najmniejszego
i najwiekszego obszarowo sofectwa (Reszki 111 i Bolszewo 6852 mieszkaricow).

~_  Gmina Wejherowo
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Pomiedzy 16 sotectwami bedgcymi jednostkami pomocniczymi gminy wystepuje duze zréz-
nicowanie. Wynika to z potozenia gminy. W czesci potudniowej sotectwa sg potozone na
obszarze Tréjmiejskiego Parku Krajobrazowego lub w czesci jego Otuliny (tezyce, Bieszkowi-
ce, Reszki, Zbychowo, Nowy Dwor Wejherowski, Sopieszyno i Ustarbowo). Sg to obszary z
przewaga terendw lesnych z enklawami rolniczymi oraz jeziorami (Zawiat, Bieszkowice, Bo-
rowo, Wygoda, Wyspowo). W czesci srodkowej i pétnocnej wystepujg tereny silnie zurbani-
zowane, dotyczy to w szczegdlnosci sotectw Kgpino, Bolszewo, Orle, Goscicino, Gowino, Go-
ra. Typowo rolniczym charakter zwigzany jest z sotectwem Kniewo. Duze zrdznicowanie
przestrzenne w poszczegdlnych sotectwach ma bezposredni wptyw na miejscowe plany za-
gospodarowania przestrzennego. Dlatego przy realizacji strategii nalezy zwrdci¢ szczegélna
uwage na catg problematyke przygotowywania, konsultowania i uchwalania miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego. Szczegdlnie powinno to byé powigzane z spdjno-

$cig terytorialng obszaru gminy, powiatu i regionu.
11
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2.2 Charakterystyka przyrodnicza

Zgodnie z podziatem ob-
szaru Polski na jednostki
fizyczno-geograficzne (w.g.
J.  Kondrackiego) gmina
Wejherowo pofozona jest
w granicach trzech mezo-

regionow fizyczno-geogra-
Z a ficznych: Pobrzeza Kaszub-
skiego, Wysoczyzny Zarno-
. wieckiej, Pradoliny Redy —
teby i Pojezierza Kaszub-
| skiego. Jednostki te wcho-
-~ dza w skfad dwdch wiek-
szych jednostek makrore-
gionalnych - Pobrzezy Po-

tudniowobattyckich i Pojezierzy Pomorskich.

Wystepowanie obiektow i terenéw chronionych
Na terenie gminy znajdujg sie nastepujgce obszary i obiekty przyrodnicze objete
ochrong prawna:

1. Powierzchnia Tréjmiejskiego Parku Krajobrazowego znajdujgca sie w granicach gmi-
ny Wejherowo wynosi 7750 ha, co stanowi 38% catkowitej powierzchni parku, oraz
blisko 40% powierzchni gminy.

2. Obszary Chronionego Krajobrazu — Puszczy Darzlubskiej i Pradoliny Redy — teby
(taczna powierzchnia — 6 350,0 ha, co stanowi 33% powierzchni gminy);

3. Uzytki ekologiczne — tacznie na terenie gminy jest 9 uzytkéw, w tym 2 ustanowione
w 2012 r. na mocy uchwaty Rady Gminy Wejherowo tj.: ,tgka Nad Zagdrska Strugay”
i ,Migowe Wzgbrze”.

4. Obszary Natura 2000 — Specjalne Obszary Ochrony Siedlisk: Orle (PLH 220019), ,,Bia-
ta”, Petcznica (PLH 220020) oraz Obszar Specjalnej Ochrony Ptakdw: Puszcza Darzlub-
ska (PLB 220007) i projektowany ,,Bezlist koto Gniewowa”.

5. Rezerwaty przyrody — Gatezna Godra, Lewice, Cisowa (cze$¢), Petcznica (czesé) (faczna
powierzchnia rezerwatéw — 111,8 ha, co stanowi 0,5% powierzchni gminy);

6. Pomniki przyrody - facznie 71, w tym 12 ustanowionych przez Rade Gminy Wejhero-
wo. Wsréd 71 pomnikdw przyrody: 37 — pojedyncze drzewa, 8 - grupy drzew, 1 ale-
ja, 25 gtazéw narzutowych.

Obszary objete réznymi formami ochrony przyrody zajmujg w Gminie Wejherowo po-
wierzchnie 14218,0 ha, tj. okoto 73% ogdlnej powierzchni gminy (19408 ha).

12
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Formy ochrony przyrody - po’fudniowa cze$¢ Gminy Wejherowo

* Parki Narodowe % Zespoty Przyrodniczo-Krajobrazowe

Otuliny Parkdw Narodowych Pomniki przyrody -
% = drzewa | grupy drizew
Bl Rezerwaty przyrody o Pomniki przyrody - pozostale
I Parki krajobrazowe cblekty (giazy, groty, Zrodiiska)
=— Otuliny parkéw krajobrazowych Bl Zoiomiki wodne

Obszary chronionego krajobrazu —— Cleki
~7» Obszary Natura 2000 Bl Tereny zabudowane

< Spegalne Obszary Odwony Parkow | : : -
| Obszary | granice gmin

\V Obszary Natura 2000 _ : .
~ Spegalne Obszary Ochwony Siedlisk ——— Drogi krajowe
Bl U=yt ekologiczne ——  Drogi wojewodzkie

2.3 Charakterystyka spoteczno-demograficzna
Zgodnie z informacjami podanymi w tabeli ponizej, w strukturze mieszkaricow gminy
w roku 2012 dwa sotectwa Bolszewo (6852 mieszkancow) i Goscicino (5753 mieszkancéw)

2 http://www.infoeko.pomorskie.pl/
13
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stanowig blisko 60 % catej populacji. Pozostate 14 sotectw stanowi udziat od 0,5% (sotectwo
Reszki) do blisko 8% (sotectwo Orle i Gowino).

Struktura i

w latach 2002 — 2013

liczba mieszkaricow w poszczegdlnych sotectwach gminy Wejherowo

Sotectwo Liczba Liczba Liczba Struktura Przyrost [Stan osobowy
mieszkan- | mieszkan- [ mieszkan- | liczby miesz- | liczby |mieszkancéw
cOw (2002 | céw (2005 |cow (2012| kancow w | mieszkan-| w stosunku

rok) rok) rok) 2012r. cow od |od roku 2002
(W %) roku 2002.| - wzrost lub
Stan na | zmniejszenie
20X1.2012|  (w%)
Kapino 317 514 876 40 559 176,3
Bieszkowice 209 279 390 18 181 86,6
Gora 469 588 807 3,7 338 72,1
Zbychowo 400 446 647 3,0 247 61,8
Gowino (Pet-
kowice) 1043 1342 1680 7.8 637 61,1
Orle 1074 1272 1643 76 569 53,0
tezyce 356 406 502 23 146 41,0
Nowy Dwor 371 418 514 2.4 143 385
Bolszewo 5034 5889 6852 31,7 1818 36,1
Sopieszyno 318 360 428 2.0 110 34,6
Gzl dine 4399 4931 5753 26,6 1354 30,8
Gniewowo 354 363 435 2,0 81 22,9
Ustarbowo 213 213 255 12 42 19,7
Kniewo  (Za-
mostne) 435 449 513 2,4 78 17,9
Warszkowo 209 219 228 19 9,1
Reszki 124 114 111

14
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Analizujgc strukture i liczcbe mieszkancéw w poszczegdlnych sotectwach gminy Wej-
herowo w latach 2002 — 2013 zaobserwowano, ze w okresie ostatnich 10 latach liczba jej
mieszkancow zwiekszyta sie 0 41% z 15325 w 2002 roku do 21634 w 2012. Oznacza to $red-
nio roczny przyrost jej mieszkancow o 3 — 5%.

Jednoczesnie zaobserwowano, ze naptyw nowych mieszkanicow do poszczegdlnych
sotectw jest nierdownomierny i nieproporcjonalny. Przyktadowo, w sotectwie Kgpino
w ostatnich 10 latach liczba mieszkaricéw wzrosta o 1,7 krotnie (170%) z 317 do 876,
a w Bieszkowicach z 209 do 390, czyli o 87%. Natomiast, w takich sotectwach jak Orle, Gowi-
no, Zbychowo i Géra miat miejsce przyrost mieszkaricow o 50 — 70 %. W przypadku sotectwa
Reszki w okresie 10 lat nastgpito zmniejszenie liczby mieszkaricow (o 10%). Potwierdzaniem
przedstawionych informacji sg zaprezentowane dane w tabeli powyze;j.

Natomiast, na ponizszym graficznym wykresie mozemy zaobserwowaé wyrazne zrdz-
nicowanie liczby mieszkancéw w poszczegdlnych sotectwach.

8000

6852 liczba mieszkancow w 2002 roku tgcznie w catej
7000 gminie 15325

6000 5753 liczba mieszkaricéw w2012 roku tacznie w catej
gminie 21634

5000 przyrost o 41 % (6309 osdb)

4000

3000

2000 1680_[643
876 807

1000 647 514 513 502 435 428 390 255228 111
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Zmiany struktury i liczby mieszkarnicdw w gminie i poszczegdlnych sotectwach w latach 2002
-2013

Wspomniane wczes$niej najwieksze sotectwa (Bolszewo i Goscicino), sredniej wielko-
$ci (Gowino i Orle), mate o liczbie mieszkaricow od 500 — 900 (tezyce, Kniewo, Nowy Dwor
Wejherowski, Zbychowo, Géra, Kapino), oraz najmniejsze ponizej 500 mieszkaricéw (Gnie-
wowo, Sopieszyno, Bieszkowice, Ustarbowo, Warszkowo, Reszki).

W kolejnej tabeli zaprezentowano wybrane wskazniki charakteryzujgce stan demogra-
ficzny gminy Wejherowo w poréwnaniu do powiatu wejherowskiego. Mieszkancy gminy Wej-
herowo stanowig blisko 11% catej populacji w powiecie. Rownie wysoki jest udziat ludnosci
w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym. Zwrécié nalezy réwniez uwagg na przyrost natu-
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ralny. O ile w powiecie wejherowskim byto praktycznie tyle samo zgonéw (1384) co urodzen

(1371), to w gminie Wejherowo sytuacja byta zasadniczo odmienna; miato miejsce ponad

2 krotnie wiecej urodzen (222) niz zgonéw (108). Swiadczy to o duzej atrakcyjnosci osiedlen-

czej na tych terenach w stosunku do powiatu, jak i wysokim udziatem mtodych matzeAstw w

strukturze ludnosci gminy Wejherowo.

WYBRANE DANE DEMOGRAFICZNE W 2011 R.

Powiat
LudnoSC.....oooo 201630
wtymkobiety. ... 101770
Urodzeniazywe. ... 2755
ZQONY. . 1384
Przyrost naturalny........_........_____. 1371
Saldo migracjiogétem........_........_. 1254
Ludnos¢é w wieku:
przedprodukcyjnym......_._....._.__. 46241
produkcyjnym....................... 130165
poprodukcyjnym..................... 25224

Gmina

21941
10931
330
108
222
419

5870
13946
2125

Powiat=100

10,9
10,7
12,0
7,8
X

X

12,7
10,7
8,4

Strukture wiekowg ludnosci Gminy Wejherowo obrazuje kolejna tabela. Wynika z niej, ze zde-

cydowang wiekszo$é mieszkancodw stanowig ludzie do 65 roku zycia, co oznacza, ze Gmina

dysponuje nie tylko duzym potencjatem ludzkim, ale i wysokimi oczekiwaniami spotecznymi.

MIGRACJE LUDNOSCI NA POBYT STALY

0soby zameldowani
900 -

800 -
700 -
600 -

300 -
200 -
100 -

s Saldo migracji

500 - ]
400 / —

2007 2008 2009

Ludnosc¢ wedtug pfci i wieku

2010

2011

Przedstawiona dynamika dotyczgca sytuacji demograficznej gminy i jej charaktery-

styka zgodnie z przedstawionymi elementami wskazuje na konsekwencje, jakie ma taka sy-

tuacja dla rozwoju gminy, dla jej problemdw zwigzanych z planowaniem przestrzennym, sze-
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roko pojetg infrastrukturg, oswiatg oraz problemami zwigzanymi z innymi elementami jako-
$ci zycia.

MEZCZYZNI KOBIETY
85 1at
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59
o-4
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Zrozumienie i monitorowanie dynamiki przyrostu demograficznego gminy i jej zakre-
su jest kluczem do zapobiegania powstawiania problemoéw jak i ich nawarstwianiu.

Rynek pracy, bezrobocie

Na dziert 31 marca 2013 roku w Gminie Wejherowo byto zarejestrowanych 1241 bez-
robotnych, w tym 708 kobiet, co oznacza, ze stopa bezrobocia siega 9,0%, w tym kobiet
10,7%. Stanowi to wzrost o 2,0% ogdétem, w tym kobiet — 0 1,4%. Bezrobotni z Gminy Wejhe-
rowo stanowili 11,8% ogétu bezrobotnych w powiecie wejherowskim, w tym kobiety 12,4%.
Zatem bezrobocie jest znaczgcym i pogtebiajgcym sie problemem w Gminie, ktéry powinien
znalez¢ poczesne miejsce w planowanych przedsiewzieciach strategicznych.

WYBRANE DANE O RYNKU PRACY W 2011 R.

Powiat Gmina
Pracujacy” . .. 27067 3736
Bezrobotni zarejestrowani......_..._. ... 8404 978
M Y K O T N S e 59,5 63,1
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w
liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w % ... 6,5 7,0

Udziat zarejestrowanych bezrobotnych kobiet

w liczbie kobiet w wieku produkcyjnym w % __. 8,0 9.3
a Dane dotycza podmiotow gospodarczych, w ktorych liczba pracujgacych przekracza 9 osob; bez
pracujacych w w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie.

17
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Stan bezrobocia w 2011 roku

Mieszkalnictwo komunalne

Zwrécic¢ nalezy uwage, ze liczba mieszkan komunalnych w zasobie Gminy, mimo nie-
znacznego, ale corocznego wzrostu, nie zaspokaja potrzeb. llos¢ mieszkan komunalnych
w 2012 roku wynosita 28 (w roku 2013 planuje sie pozyskanie 10 mieszkan). Liczba oczekuja-
cych na mieszkanie — lokal socjalny obecnie wynosi 20 rodzin. Gmina nie jest w stanie na
biezgco zaspakaja¢ wszystkich potrzeb mieszkancéw w zakresie mieszkan socjalnych, acz-
kolwiek rozpatrywane sg rézne warianty rozwigzania tego problemu.

Stan zasobdw mieszkaniowych w latach 2009 — 2013

Zasoby 2009 2011*
Mieszkania 5060 5306
Przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania w m’ 99,4 100,6
Liczba wyptaconych dodatkéw mieszkaniowych 728 850
Zalegtosci w opfatach za mieszkanie w zasobach gminnych w tys. zt 40,0 6,8

*Mieszkania i powierzchnia uzytkowa w 2010 r.

Oswiata i wychowanie

Zaktadanie, prowadzenie przedszkoli (w tym specjalistycznych), szkét podstawowych
i gimnazjéw oraz zabezpieczenie bazy lokalowej i wyposazenie jej w niezbedny sprzet oraz
pomoce dydaktyczne, to jedno z wazniejszych zadan oswiatowych gminy.

Ludnosé gminy wedtug edukacyjnych grup wieku w 2011 r.:

0- 2lata - 1083
3- 6lat - 1324
7-12lat - 1801
13-15lat - 970

Liczba mieszkancow Gminy Wejherowo z podziatem na grupy edukacyjne

Natomiast, na 31 marca 2013 roku w wieku 0-2 lata byto 1019 dzieci, od 3 do 6 lat
1452 dzieci, od 7 do 12 lat 1888 o0sdb, a od 13 do 15 lat 948 mtodych ludzi. Wynika z tego
znaczacy przyptyw potencjalnych uczniéw w przedziale wiekowym, zobowigzujacym do nauki
w szkole podstawowej lub w oddziatach przedszkolnych. Szczegdlnie palgcym jest problem
klas ,,0” z uwagi na komasacje uczniow w kontekscie reformy oswiaty 6 - latkéw w 2014 ro-
ku. Na terenie gminy funkcjonuje jedna publiczna placéwka wychowania przedszkolnego
Przedszkole Samorzagdowe w Goscicinie. Ponadto, obecnie istniejg réwniez 3 przedszkola
niepubliczne: Przedszkole Bajkowe w Bolszewie ( klasy ,0” - 19 dzieci), Przedszkole Stefek
Burczymucha w Bolszewie, Przedszkole Pluszak w Nowym Dworze oraz 3 punkty przedszkol-
ne (niepubliczne) w Gowinie, Goscicinie i Bolszewie. tacznie, w Gminie znajduje sie 13 pla-
céwek wychowania przedszkolnego, z czego 6 placdwek ma siedzibe w szkotach podstawo-
wych. tacznie do 13 placéwek uczeszcza 709 dzieci w wieku przedszkolnym.
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Wyszczegdlnienie/rok 2009 2010 2011
Ziobki ogotem ... - - -

Dzieci przebywajace w ztobkach
W CigQu roKU. ...

Placéwki wychowania przedszkolnego... 8 8 8
w tym przedszkola............................. 2 2 2

Miejsca w przedszkolach....................... 144 138 135

Dzieci w placowkach wychowania

przedszkoINego. ..........ooovveeeeeeeee. 433 453 556
w tym w przedszkolach....................... 143 128 124

Wybrane informacje o placowkach wychowania przedszkolnego

W kwietniu 2013 roku otwarto w Goscicinie niepubliczny ztobek, prowadzony przez
Fundacje Pozytywne Inicjatywy z Pucka. Opiekg — obliczony na 15 osdb - objeto jak dotych-
czas — 15 dzieci. Trwajg procedury otwarcia przez ww. placowke kolejnego ztobka w Gowinie,
przeznaczonego dla 15 dzieci. Nalezy dodaé, ze w 2012 roku Rada Gminy uchwalita uchwaty,
umozliwiajgce prowadzenie opieki nad dzie¢mi do lat 3 w formie klubéw dzieciecych i opie-
kuna dziennego.

W roku szkolnym 2012/2013 gmina Wejherowo byta organem prowadzgcym dla
1 przedszkola publicznego, 6 szkét podstawowych i 1 gimnazjum. Subwencja oSwiatowa
w latach 2011 — 2013 wynosita odpowiednio 19.052 tys. zt., 21.338 tys. zt i 22.227 tys. zi.
Natomiast dopfata z budzetu Gminy do subwencji wynosita w 2011 roku — 7.439 tys. zf,
w 2012 roku — 6.760 tys. zt, a w 2013 — 12.980 tys. zt. Znaczacy wzrost doptat do subwencji
zwigzany jest gtéwnie z powstawaniem przeszkoli niepublicznych (nie obejmuje ich subwen-
cja) oraz dowozami ucznidw do szkoét, w tym ucznidw niepetnosprawnych (ktérych ilos¢ sys-
tematycznie wzrasta), co jest zadaniem wtasnym Gminy oraz inwestycjami o$wiatowymi.

Baza o$wiatowa podlega systematycznemu rozwojowi, zwtaszcza poczgwszy od 2011
roku. Oddano do uzytku sale gimnastyczng przy SSP w Gowinie; budowana jest sala gimna-
styczna przy SSP w Gdrze oraz rozbudowywana jest Samorzgdowa Szkota Podstawowa w
Nowym Dworze Wejherowskim. Prowadzone sg prace adaptacyjne budynku komunalnego w
Bolszewie na potrzeby klas 0-3 Samorzgdowe] Szkoty Podstawowej w Bolszewie oraz prace
projektowe w zakresie rozbudowy budynku gtéwnego tej szkoty. Stosownie do prognoz de-
mograficznych coraz bardziej palgcym problemem staje sie ksztatcenie mtodziezy na pozio-
mie gimnazjalnym oraz — w kontekscie kosztéw, zwigzanych z dojazdami racjonalizowania
lokalizacji placéwek na tym poziomie ksztatcenia.
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Wyszczegdlnienie/rok 2009 2010 2011

Szkoty podstawowe.............................. 6 6 6
Uczniowie szkoét podstawowych..........__. 1621 1676 1723
Szkoty gimnazjalne................................ 1 1 1
Uczniowie szkot gimnazjalnych............._. 877 831 822

Uczniowie przypadajacy na 1 komputer

z dostepem do Internetu przeznaczony

do uzytku uczniow w szkotach?:
podstawowych. ... 16 16 16
gimnazjalnych. ... 63 25 25

Komputery z dostepem do Interetu
przeznaczone do uzytku uczniow

w szkotach®:
podstawowych................................... 99 105 106

gimnazjalnych................................. 14 33 33
a Dla dzieci i mlodziezy

Wybrane informacje o bazie o§wiatowej w Gminie Wejherowo

Kultura
Gminny Osrodek Kultury w Goscicinie od 1 stycznia 2012 roku zaczat swojg dziatalnosé
jako Dworek Drzewiarza - zabytkowe centrum edukacji. Od 1 lipca 2012 roku uchwatg Rady
Gminy Wejherowo zostat powotany Gminny Osrodek Kultury z siedzibg w Dworku Drzewia-
rza. Obiekt zostat odrestaurowany dzieki funduszom Unii Europejskiej. Mieszkaricy mogg
korzystaé z sali konferencyjnej i sal ekspozycyjnych, w ktdorych prezentowane sg wystawy
ekologiczne, artystyczne i fotograficzne, pomieszczenn do prowadzenia warsztatéw malar-
skich, tkackich, garncarskich, fotograficznych i rzezby w drewnie. Ponadto znajduje sie tu
wiata garncarska i muszla koncertowa. W obiekcie tym organizowane sg i bedg wystawy te-
matyczne, zwigzane z najstarszg historig lasow i przemystu leSnego oraz zyciem codziennym
dawnych mieszkarnicéw Gminy Wejherowo, a takze festyny i pikniki majace na celu pokazanie
na zywo roznych aspektoéw zycia regiondw i jego dziedzictwa. Z szerokiego wachlarza arty-
stycznych propozycji korzysta¢ mogg zaréwno dzieci, jak i dorosli.
Na terenie Gminy corocznie odbywa sie szereg imprez o charakterze kulturalnym, or-

ganizowanych przez szkoty i rady soteckie. W kalendarz statych imprez wpisat sie juz m.in.:

* Festyn Kultury Kaszubskiej i Religijnej w Goscicinie,

* Festyn Kultury Kaszub w Gowinie,

* Kaszubskie Zielone Swiatki w Zbychowie.
Ponadto na terenie Gminy dziatajg min. takie zespoty artystyczne jak:

* Orkiestra Deta Gminy Wejherowo z siedzibg w Bolszewie;

* Dzieciecy Zespot Regionalny ,,Dzieci z Gory”;
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* Zespot folklorystyczny ,Kaszébsczé Psoté” (,, Kaszubskie Wybryki”) w Reszkach;
* Grupa Teatralna JBT przy SSP w Bolszewie;
* Zespodt kabaretowo-spiewaczy ,,Zbychowianki” w Zbychowie.

Nalezy podkresli¢, ze w Bolszewie funkcjonuje rowniez Gminna Biblioteka Publicz-
na im. A. Labudy, ktéra posiada filie w Nowym Dworze Wejherowskim. Jest to preznie
dziatajgca placéwka, posiadajgca ksiegozbiér liczacy ok. 42200 wolumindw.
W poréwnaniu do 2006 roku zasoby zwiekszyty sie o 12 tysiecy woluminow, ktérych licz-
ba jest systematycznie uzupetniana o nowe egzemplarze. Prowadzona jest takze syste-
matyczna cyfryzacja zasobow. Biblioteka jest tez animatorem dziatalno$ci naukowo-
badawczej w przedmiocie kultury regionalnej oraz dziatalnosci artystycznej (gtdwnie ma-
larstwo, literatura, fotografika). Od roku 2013 w Bolszewie zostanie utworzona filia Bi-
blioteki w Bolszewie, ktére przejmie réwniez funkcje kulturalne, jako centrum wiedzy,
kultury i czytelnictwa w Bolszewie.

Sport i rekreacja

Gmina dysponuje wieloma obiektami, stuzgcymi uprawianiu sportu i rekreacji.
Najwazniejszym z nich jest Hala Widowiskowo — Sportowa przy Samorzagdowym Gimnazjum
w Bolszewie. Oprécz petnowymiarowej hali krytej, dostosowanej do duzych imprez
sportowych i widowiskowych, kompleks posiada zewnetrzne bieznie lekkoatletyczne, boiska
do koszykdwki, siatkdwki, petnowymiarowe boisko trawiaste do pitki noznej oraz sitownie,
saune, salki gimnastyczne, stoty do ping — ponga.

Ponadto funkcjonuje 5 sal sportowych przy Samorzgdowych Szkotach Podstawowych
w Bolszewie, Gowinie, Orlu, Nowym Dworze Wejherowskim i Goscicinie. W trakcie realizacji
jest sala sportowa przy Samorzadowej Szkole Podstawowej w Goérze. Planowany termin
ukonczenia inwestycji to listopad 2013 r. Ponadto istniejg: petnowymiarowe trawiaste
boiska pitkarskie w Orlu, Bolszewie i Goscicinie. W trakcie realizacji jest budowa
petnowymiarowego boiska do pitki noznej w Kapinie. Planowane ukoriczenie inwestycji to
czerwiec 2013 r. Oprdcz tego dziata kompleks sportowy ,Moje boisko — Orlik 2012” przy
Samorzgdowe] Szkole Podstawowej w Goscicinie. W sktad obiektu wchodzi boisko
wielofunkcyjne o nawierzchni poliuretanowej do gier zespotowych (pitka nozna, koszykéwka,
siatkdwka, tenis, pitka reczna ); w okresie zimowym na kompleksie funkcjonuje sztuczne
lodowisko o wymiarach 600 m” ,,Biaty Orlik” oraz boisko z trawa syntetyczna do pitki noznej.
Z kolei, park sportowo — rekreacyjny w Kapinie posiada boisko do gry w siatkdwke
i koszykdwke oraz sitownie zewnetrzna.

Na ukoniczeniu jest strefa sportowo — rekreacyjna ,ArtPark” w Bolszewie, na ktérym
bedg boiska do koszykéwki oraz siatkéwki plazowej, catoroczna gorka saneczkarska ze
stalowg zjezdzalnig, urzadzenia do fitness, zjazd linowy oraz plac zabaw z urzadzeniami
rekreacyjnymi. W Petkowicach znajduje sie prywatne, 18 — sto dotkowe Pole Golfowe ,Sierra
Golf Club”.

Natomiast warto wspomnie¢, ze nad jeziorem Zawiat w Bieszkowicach zorganizowane
jest miejsce przeznaczone do kapieli pod nadzorem ratownikdw Wejherowskiego Wodnego
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Ochotniczego Pogotowia Ratunkowego.

Ponadto trwa realizacja projektu pn. ,Turystyczny Szlak Pétnocnych Kaszub -
budowa/przebudowa publicznej infrastruktury turystycznej. Stworzenie spdjnego szlaku
rowerowego na terenie gmin, powiatow wejherowskiego i puckiego”. W ramach projektu
przewidziano na terenie Gminy Wejherowo budowe 500 m drogi rowerowej o utwardzonej
nawierzchni wzdtuz ul. Ofiar Piasnicy od granicy z gming Wejherowo do rozwidlenia na
Muze, budowe 5550 m drogi rowerowej o nawierzchni gruntowej w pasie
przeciwpozarowym wzdfuz drogi nr 218 do skretu na groby piasnickie, poprawe nawierzchni
tacznie 4550 metréw lesnej drogi gruntowej pomiedzy grobami piasnickimi, a Warszkowem
i pomiedzy Warszkowem a granica gminy rozebrang linig kolejowa w Czymanowie,
ustawienie 2 tablic informacyjnych na poczatku drogi w pasie przeciwpozarowym przy
drodze nr 218 i przy skrecie na groby piasnickie oraz oznakowanie 13 600 metrow szlaku
rowerowego Rumia - Biatogéra na odcinku Wejherowo - Opalino. Wytyczono
i zorganizowano Pieszy zielony szlak ,,Puszczy Darzlubskiej” (Wejherowo - Krokowa), Pieszy
czerwony szlak ,, Wejherowski” (Wejherowo — Sopot Kamienny Potok), Pieszy czarny szlak ,,
Zagorskie Strugi” (Wejherowo - Gdynia), Trase Nordic Walking Park Gminy Wejherowo
czerwona nr 6 Orle-Piasnica-Orle, Trase Nordic Walking Park Gminy Wejherowo — czerwona
nr 5 Miga — Orle — lesnictwo Miga, Trase Pomorski Park Nordic Walking — z6tta nr 35
Bolszewska, Trase Pomorski Park Nordic Walking — zielona nr 36 Lesng Droga, Trase
Pomorski Park Nordic Walking — czerwona nr 37 Polnymi Duktami oraz Trase Pomorski Park
Nornic Walking — czarna nr 38 Ku Pomorskiej Gorze.

W Gminie dziatajg Kluby/Stowarzyszenia o charakterze sportowo — rekreacyjnym
wpisane do ewidencji klubéw prowadzonych przez Staroste Wejherowskiego - Uczniowski
Klub Sportowy Olimp Bolszewo, Klub Sportowy Amator Goscicino, Junak Gowino,
Bolszewianka Bolszewo, Profan Goscicino, Orty Goscicino, KKS Orle, Bolszewski Klub
Rowerowy Cyklista oraz Wejherowskie Towarzystwo Cyklistow. Dlatego tez Gmina
Wejherowo realizuje ambitny Program budowy obiektéw sportowych w kazdym z sotectw.
W sktad wspomnianych obiektéw wchodzg m.in. wielofunkcyjne boiska syntetyczne
i sitownie. Jest to niebagatelna baza do rekreacji mieszkaricéw oraz uprawiania sportu
zorganizowanego.

Ochrona zdrowia, pomoc spoteczna, polityka prorodzinna
Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej jest jednostka organizacyjng gminy Wejherowo.
Celem dziatania O$rodka jest rozpoznawanie i zaspakajanie niezbednych potrzeb zyciowych
0s06b i rodzin, ktére wtasnym staraniem nie sg w stanie pokonac trudnosci oraz umozliwienie
im bytowania w warunkach odpowiadajgcych godnosci cztowieka.
Wszelka pomoc instytucjonalna udzielana jest w mys$l zasady, wedtug ktérej
w pierwszej kolejnosci wykorzystywane powinny by¢ zasoby i mozliwosci wtasne osoby ubie-
gajacej sie o pomoc. Poprzedzone jest to procesem rozpoznawania potrzeb, zdiagnozowa-
niem sytuacji potrzebujgcych oséb i opracowaniem adekwatnego i optymalnego planu udzie-
lanej im pomocy. Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Wejherowie dziatajgc w oparciu o
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statut realizuje zadania witasne i zlecone gminie wynikajgce w szczegdlnosci z wielu ustaw z
zakresu polityki spotecznej.

Budzet GOPS w 2012
242 078 531,00

18% _X

W srodki otrzymane w ramach
dotacjii dofinansowania

9557522,00zt M@ $rodki wtasne gminy
82%

rzeczywiste wydatki na swiadczenia GOPS

GPPRPUIN
POKL
stypendiai zasitki szkolne

196 027,00 zt
2647083,00 zt
186 752,00 zt
241050,00 zt
862472,0

dodatki mieszkaniowe
fundusz alimentacyjny
Swiadczenia rodzinne

pomoc spoteczna

Realizacja zapiséw ustawy o pomocy spotecznej jest priorytetowym zadaniem Gmin-
nego Osrodka Pomocy Spotecznej. Realizuje on réwniez szereg zadan z zakresu szeroko po-
jetej polityki spotecznej. Corocznie zadan przybywa. Jedynie w 2012 roku Osrodek rozpoczat
realizacje ustawy o wspieraniu rodziny i pieczy zastepczej oraz ustawy o przeciwdziataniu
przemocy w rodzinie. Niestety, wsparcie ze strony administracji rzgdowej jest niewystarcza-
jace i koszty tych dziatan musi ponosi¢ gmina. Zadania te stanowig tez znaczne obcigzenie
kadrowe i znaczgco podnosi koszty utrzymania jednostki organizacyjne;.

Udziat oséb korzystajacych z pomocy spotecznej na tle powiatu i wojewédztwa (w %
mieszkancow ogoétem)

UDZIAL OSOB KORZYSTAJACYCH ZE SRODOWISKOWEJ
POMOCY SPOLECZNEJ W LUDNOSCI OGOLEM

Y%
10,5 -

= w gminie mw powiecie w wojewdodztwie

10 -
9.5
g -

8,5 -

2008 2009 2010 2011
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Mieszkancy Gminy Wejherowo w ramach podstawowe] opieki zdrowotnej korzystajg z ustug
Swiadczonych przez 3 zaktady opieki zdrowotnej, w tym dwie przychodnie
i jeden NZOZ, specjalizujacy sie w pomocy ludziom starszym i niedoteznym. Blisko$s¢ Gminy
Wejherowo do miasta Wejherowa powoduje, ze spotecznos¢ gminy korzysta tez z przychodni
rejonowych potozonych na terenie miasta Wejherowa. Na terenie Gminy Wejherowo zlokali-
zowane sg 2 apteki. Liczba ludnosci przypadajgca na 1 apteke wynosi blisko 7,2 tys. miesz-
kancow.

W 2011 r. wydatki na pomoc spoteczng i pozostate zadania
w zakresie polityki spolecznej wyniosty 10644,7 tys. zi.

W 2011 r. wydatki na przeciwdzialanie alkoholizmowi
wyniosty 248475 zt

Aktywizacja mieszkancow

Plany Odnowy Miejscowosci (POM) posiada 14 z 16 sotectw. Rezultatem 2 lat pracy (w latach
2011-2013) jest przeprowadzenie tacznie 54 spotkan z mieszkaricami w ktérych animowano
opracowanie 12 Plandw Odnowy Miejscowosci. Praca polegata na: dokonaniu diagnozy sta-
nu miejscowosci i analizy jej zasobéw (spotecznych, gospodarczych, przyrodniczych, stanu
infrastruktury). Nastepnie na ocenie mocnych i stabych stron miejscowosci (sotectwa), oraz
analizie problemdéw spotecznych, srodowiskowych oraz zwigzanych z infrastrukturg technicz-
ng, spoteczng i matg infrastrukturg turystyczng. W kolejnym etapie prac wskazano obszary
priorytetowe dla rozwoju, cele szczegdétowe oraz zadania inwestycyjne i przedsiewziecia in-
tegrujgce mieszkarncéw. W kolejnym etapie prowadzonej animacji negocjowano z Urzedem
Gminy zadania i przedsiewziecia do realizacji przez mieszkancéw. W wyniku takich prac na-
stgpita identyfikacja i wybdér zdan o szczegdlnym znaczeniu dla mieszkaricéw do realizacji w
pierwszej kolejnosci. Na zakonczenie procesu opracowania Planu Odnowy Miejscowosci
wskazano kluczowe sposoby finansowania zaplanowanych przedsiewzie¢ i zadan.

W ramach innych zadan aktywizujgcych, mieszkancy uczestniczg w dziatalnosci roz-
nych organizacjach spotecznych jak np.: Ochotnicza Straz Pozarna, Kota Gospodyn Wiejskich,
zespoly artystyczne, kluby sportowe i inne organizacje pozarzgdowe. Gmina jest cztonkiem
Lokalnej Grupy Dziatania , Kaszubska Droga” i Lokalnej Grupy Rybackiej (Pétnocnokaszubska
LGR), ktore dysponujg sSrodkami w ramach osi Leader Programu Rozwoju Obszaréw Wiej-
skich i w ramach Rybnego Programu Operacyjnego na lata 2007 - 2013. Srodki te przeznacza
sie na roznorodne inicjatywy mieszkarnicdw zwigzane z rozwojem spoteczno - gospodarczym.

Stan zorganizowania sie spotecznosci lokalnej w Gminie nalezy uznaé za przecietny.
Wynika to kilku nakfadajgcych sie czynnikéw jednoczenie. Braku zainteresowania wspdlnym
dziataniem ze strony czesci mieszkancéw, postawy roszczeniowe i zachowawcze. Z drugiej
strony brakuje osrodkdw wsparcia organizacji pozarzgdowych pomagajacych w tworzeniu,
funkcjonowaniu i rozwoju lokalnych organizacji pozarzagdowych. Mimo to ponizej zgodnie
z aktualnym (stan na 30.04.2013 rok) wykazem funkcjonuje kilkanascie organizacji pozarza-
dowych zarejestrowanych na terenie gminy Wejherowo. Wstepnie podzielono je na takie
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o wysokiej aktywnosci, stowarzyszenia o mniejszej i mniej udokumentowanej aktywnosg,
oraz takie ktore sg ukierunkowane na kulture fizyczng, sport i rekreacje.

2.4. Charakterystyka gospodarcza
Podmioty gospodarcze
W tabeli ponizej przedstawiono wybrane wskazniki dziatalnosci gospodarczej

w Gminie Wejherowo. W 2011 roku byto zarejestrowanych w rejestrze REGON 2110 pod-
miotow gospodarczych (962 podmioty na 10.000 mieszkaricdw), w tym blisko 1740 to oso-
by fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza (827 na 10.000 mieszkancéw). Te wartosci
sg zblizone do wskaznika dla wojewddztwa. W Pomorskiem wynosi on 831 podmiotéw na
10.000 mieszkarncéw. Natomiast w skali powiatu jest on wyzszy dla gminy - 827 wobec 805
podmiotéw na 10.000 mieszkancow. Potwierdza to wysokg atrakcyjnosé gospodarczo —
ekonomiczng gminy i wskazuje na mozliwe do wyznaczenie kierunki rozwoju w ramach no-
welizacji strategii. Aktualnie trwajgca sytuacja kryzysowa ma wptyw na liczbe zarejestrowa-
nych podmiotéw w Gminie Wejherowo. Zgodnie z danymi na dzien 31.04.2013 r. w Gminie
zarejestrowanych jest 1736 jednostek gospodarczych w rejestrze REGON. Oznacza to blisko

18% spadek ich liczby w poréwnaniu do 2011 roku.

Wybrane wskazniki dziatalnosci gospodarczej mieszkancow Gminy

PODMIOTY GOSPODARKI NARODOWEJ W REJESTRZE

REGON W 2011 R.

Powiat Gmina
Podmioty gospodarki narodowe;
OOIEM.....cooe s 19822 2110
w tym w sektorze: rolniczym....................... 311 54
przemystowym............... 2900 325
budowlanym................... 3730 914
Podmioty gospodarki narodowe;
na 10 tys. UdNOSCI...........ccccveveveveeee 983 962
Osoby fizyczne
prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg
na 10 tys. IUANOSCi...........cccooveeieicee, 805 827
Rolnictwo

Uzytki rolne zajmujac powierzchnie 6329 ha tj. 33% catkowitej powierzchni gminy.
Czes$¢é gruntdw rolnych zmienia swoje przeznaczenie na cele nierolnicze w trybie opracowy-
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wania miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego. Potencjat agroekologiczny
gleb jest zréznicowany, w wiekszosci gleb zasobnos¢ w przyswajalne sktadniki pokarmowe
jest niska. Ogranicza to dobdr roslin uprawnych i uzyskiwane plony.

tacznie w gminie jest 974 gospodarstw rolnych (stan na 31.12.2012 rok), podatnikow
podatku rolnego. Wato zwréci¢ uwage, ze 2/3 gospodarstw to gospodarstwa mate do 5 ha
powierzchni. Jedynie 17% gospodarstw (171) zajmg powierzchnie powyzej 10 ha.

W tabelach ponizej przedstawiono liczbe gospodarstw rolnych w poszczegdlnych So-
tectwach Gminy Wejherowo okreslonych na podstawie odprowadzonego podatku rolnego
do UG Wejherowo w 2000 rok i 2012 roku.

Liczba gospodarstw rolnych w poszczegdlnych Sotectwach Gminy Wejherowo na podstawie
odprowadzonego podatku do UG Wejherowo (za 2000 rok)

Lp. odldo od2 od5 od7 od10 powyzej ogoétem % ogdtu
2 ha do5 do7 dol1l0 dol5 15ha
ha ha ha ha
1. Ogdtem 278 200 71 103 97 102 851 100,0
2. Struktura % 32,7 23,5 8,3 12,1 11,4 12,0 100 X

Liczba gospodarstw rolnych w wybranych miejscowosciach Gminy Wejherowo na podstawie
odprowadzonego podatku do UG Wejherowo (za 2012 rok)

Lp. odldo od2 od5 od7 od10 powy- o0g6- % ogbtu
2 ha do5 do7 dol0 dol5 zej15 tem
ha ha ha ha ha
1. Ogodtem 392 248 81 82 90 81 974 100,0
2. Struktura 40,2 255 8,3 8,4 9,2 8,3 X X
(w %)

Zrédto: Dane Urzedu Gminy Wejherowo

Liczba rolnikéw korzystajgcych z ptatnosci bezposrednich do gruntéw rolnych wynosi
ok. 370. Wszystkie gospodarstwa rolne w gminie Wejherowo potozone na obszarach nizin-
nych o niekorzystnych warunkach gospodarowania (ONW). Tym samym sg uprawnione do
dodatkowego wsparcia w ramach PROW 2007-2013. Strukture wielkosci gospodarstw rol-
nych (wedtug danych UG Wejherowo z 2012 r.) przedstawiono w tabelach ponize;j.

1-5 ha 640 66
6-10 ha 163 17
11-15 ha 90 9
powyzej 15 ha 81 8
Razem 974 100,0
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Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych UG Wejherowo
Lesnictwo

Wedtug ostatniej aktualizacji danych w Gminie Wejherowo znajdowato sie 11392 ha
lasow i gruntow lesnych, co stanowi 58,7 % jej powierzchni. Lasy stanowigce wtasno$é Skar-
bu Panstwa administrowane sg przez Nadlesnictwo Wejherowo i Nadle$nictwo Gdansk.

LESNICTWO W 2011 R.

Powierzchnia lasow ogotem w ha. ... ... 11392.,9
w tym lasy publiczne. ... .. 10560,9
w tym wiasnosSE gminy ... .. 10,0
LesistoSe W Yo, il 58,7

>

Lesisto$¢ w gminie Wejherowo jest znacznie wyzsza niz srednia dla kraju i wojewddztwa.
Dominujgcym gatunkiem w drzewostanie na terenie gminy Wejherowo jest sosna, mniejszy
udziat majg swierk, buk, dab. Ze wzgledu na duzg ilos¢ ciekéw wodnych, zagtebien bezod-
ptywowych i obszaréw podmoktych wystepujg olsy, zarosla wierzbowe, brzeziny bagienne.
Siedliska porolne porastajg gtownie sosny. Wystepujace na terenie gminy lasy charakteryzu-
ja sie dobrym stanem zdrowotnym i sanitarnym.

2.5. Infrastruktura techniczna
Infrastruktura wodociggowa

Gmina Wejherowo jest zwodociggowana w ponad 80% w oparciu o lokalne wodociagi
wiejskie i grupowe. Pojedyncze siedliska znajdujgce sie poza obszarem zwartej zabudowy
wyposazone sg W ujecia wtasne.

Istniejgce wodociagi budowano poczatkowo dla potrzeb poszczegdlnych wsi, a na-
stepnie niektdre tgczono, tworzac w ten sposéb wodociggi grupowe. Sg to: wodocigg grupo-
wy Goscicino-Bolszewo-Orle (G-B-0); wodocigg grupowy Bieszkowice-Nowy Dwoér Wejhe-
rowski-Reszki-Zbychowo-Gniewowo; wodociagi wiejskie tezyce, Sopieszyno-Ustarbowo, Ka-
pino, Warszkowo, Godra i Petkowice-Gowino. Wodocigg grupowy Goscicino-Bolszewo-Orle
(G-B-O) od 2007r. jest wtasnoscig Przedsiebiorstwa Wodociggdéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. i po-
zostaje w eksploatacji Przedsiebiorstwa. Wodocigg ten ma tgcznie 106,3km. Wodociag ten
pracuje na ujeciu i stacji uzdatniania w Goscicinie (Brzozowa Il). Ujecie produkuje rocznie ok.
540 000 m3 wody rocznie. Wodociag ten obejmuje rowniez czes¢ miejscowosci Gora (Para-
dyz) oraz Kniewo. Z ujecia w Goscicinie zaopatrywane sg réwniez gminne wodociagi wiejskie
w miejscowosci Warszkowo oraz Goéra. Pozostate obiekty i sieci wodociggowe pozostajg wita-
snoscig Urzedu Gminy oraz sg eksploatowane bezposrednio przez Urzad Gminy. Wszystkie
wodociggi zaopatrujg sie w wode z uje¢ wdd podziemnych, ktérych jakos¢ odpowiada
wskaznikom wody pitnej poza zwiekszong zawartoscig zelaza i niekiedy manganu. Ujecia
wody eksploatowane przez UG znajdujg sie w miejscowosciach: Reszki, Sopieszyno, tezyce,
Petkowice, Kgpino. Stacje uzdatniania istniejg na ujeciach w Goscicinie (PEWIK), Sopieszyno,
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tezyce, Petkowice, Kgpino. Eksploatowane przez Gmine jest ponad 100 km wodociggu. Ak-
tualnie pobdér wody na potrzeby wodociggéw bedacych w eksploatacji UG wynosi okoto
260 000 m°.

Infrastruktura kanalizacyjna
Gmina Wejherowo jest skanalizowana w okofo 62%. tacznie zasiegiem zbiorczej kana-
lizacji sanitarnej w Gminie objetych jest okoto 15 000 mieszkancow.
tacznie na koniec 2016r. terenie Gminy znajduje sie ok. 102 km sieci kanalizacyjnej, w tym:
- ok. 60,9 km sieci wtasnos$ci PEWIK Gdynia,
- ok. 36,4km sieci wtasnosci Gminy w. m. Goscicino, Bolszewo, Kgpino, Petkowice
- ok. 1,6 km sieci stanowigcych wtasnos¢ dewelopera,
- 0k.1,5 km sieci w m. tezyce — wiasnos¢ EKO-DOLINA Sp. z 0.0., w posiadaniu Gminy w for-
mie uzyczenia,
- ok. 0,75 km sieci zakoriczonej zbiornikiem bezodptywowym w m. Kgpino (majatek b. PGR),
- ok. 0,8 km sieci kanalizacji w zlewni oczyszczalni zaktadowej GFM Sp .z 0.0. w Goscicinie.

Sie¢ lokalna w m. Kapino jest w bardzo ztym stanie technicznym i bedzie zlikwidowana do
roku 2018 na skutek budowy nowych systemdéw kanalizacji.

Infrastruktura drogowa

Sie¢ infrastruktury drogowej gminy Wejherowo stanowi ukfad ztozony z réznych ro-
dzajéw drdg. Przez teren gminy przebiega droga krajowa nr 6, dwie drogi wojewddzkie nr
218 i 224 oraz drogi powiatowe i gminne. Wykaz drég przebiegajagcych przez teren gminy
Wejherowo z uwzglednieniem ich dtugosci przedstawia tabeli ponize;.

L.p. | Nr Przebieg drogi Dtugos¢ na terenie gminy | Srednia
[km] szer.
catkowita w tym o |jezdni
na- [m]
wierzchni
twardej

droga krajowe
1. 6 Szczecin — Wejherowo — Gdansk — 4,4 4,40 7,0
Pruszcz Gdanski

drogi wojewddzkie

1. 218 Gdansk — Chwaszczyno — Wejhe- 13,0 13,0 5,6
rowo — Krokowa
2. 224 Wejherowo — Kartuzy — Tczew 5,2 5,2 6,0
Razem 22,6 22,6 6,2
drogi powiatowe
Razem 57,718 52,084 4,9
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gminy i Zarzqdu Drogowego dla powiatu
puckiego i wejherowskiego.

Uktad drogowy gminy Wejherowo wskazuje przede wszystkim na kierunek potaczen
od miasta Wejherowa do poszczegdlnych miejscowosci. Stan techniczny drég zaréwno
powiatowych jak i gminnych jest niezadowalajacy i wymaga poprawy, zaréwno ze wzgledu
na nawierzchnie, jak i parametry techniczne drdég. Sie¢ drogowa wykazuje braki we
wzajemnym potgczeniu poszczegdlnych miejscowosci. | tak, przyktadowo brakuje pofaczen
drogowych pomiedzy miejscowosciami Nowy Dwor a Sopieszyno; Ustarbowo a Petkowice.

Dtugos¢ drég wiasnosci Gminy Wejherowo stanowi 291 km, a w tym: z nawierzchnig
bitumiczng 26,4 km; z nawierzchnig wytozong ptytami YOMB — 17,9 km; z nawierzchnig
z kostki betonowej — 4,13 km; z nawierzchnig wytozong ptytami drogowymi — 0,4 km.
Drogi publiczne gminne przyjete uchwatg Rady Gminy wynoszg ogétem 148,0 km.

Odprowadzenie Sciekéw deszczowych i requlacja stosunkéw wodnych®.

Na terenie gminy jest niewiele catosciowych zorganizowanych systemoéw
odprowadzania wéd opadowych, jednakze w ostatnich latach stan ten ulega systematycznej
zmianie, gtownie na skutek budowy nowych rozwigzan drogowych i powigzanych z tym
systemdw odwodnienia i kanalizacji deszczowe;j.

Gtéwne istniejgce systemy odwadniania obejmujg Bolszewo (rejon ul. Szkolnej, Topolowej,
Wodnej, Polnej, Reja, Broniewskiego, Strazackiej, Harcerskiej, Cylkowskiego, Grabowej,
Lesnej, Jarzebinowej i in.).

W m. Goscicino istniejg fragmentaryczne odwodnienia rozwigzujgce lokalne
problemy w zakresie odwadniania.

W m. Kapino w 2015r. wybudowano gtéwng strukture kanalizacji deszczowe] do
odwodnienia przysztego uktadu ulic utwardzonych z przelewem do terendw lesnych.
Odwodnienie posiadajg tez gtdwne drogi publiczne przyktadowo: na terenie Bolszewa i
Goscicina — droga krajowa nr 6, al. Parku Krajobrazowego w tezycach, ul. Zamostna w Goérze
(drogi powiatowe), ul. Stoneczna, Potudniowa w Goscicinie, ul. Brzozowa w Gowinie, ul.
Dtuga w Sopieszynie (drogi gminne).

Generalnie jednak w duzej mierze wody opadowe na obszarze gminy odprowadzane
sg powierzchniowo do istniejgcych rzek, ciekdéw powierzchniowych, jezior i stawdw.

Przez teren gminy przeptywaja rzeki : rz. Reda, rz. Bolszewka , rz. Goscicina, rz. Zagérska
Struga, rz. Piasnica, rz. Cedron oraz szereg bezimiennych ciekdw powierzchniowych,

ktore stanowig potencjalne odbiorniki wéd opadowych. Rzeka Bolszewka wyptywa z jeziora
Mitoszewskiego, jej zlewnia zajmuje 115,4 km 2, a dtugos¢ wynosi 27,3 km. Na obszarze
Pradoliny Kaszubskiej i rzeki Redy istnieje gesta sie¢ rowdw melioracyjnych.

3Na podstawie: Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Wejherowo;
Zatacznik nr 1 do Uchwaty Nr XXXII1/331/2009 Rady Gminy Wejherowo z dnia 30 lipca 2009 r. w sprawie
uchwalenia Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego gminy Wejherowo; S.s.188.
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Na terenie catej gminy wystepuja liczne jeziora: j. Wyspowo, j. Borowo, j. Orle, j.
Patsznik, j. Krypko, j. Wygoda, j. Bieszkowice, j. Zawiat, j. Ustarbowskie, j. Zabno, j. Rgbéwko
oraz duza ilo$¢ stawodw i oczek wodnych.

Uporzagdkowanie tematu wdéd opadowych na terenach zainwestowanych jest jednym z
wazniejszych wyzwan stojgcych przed Gming Wejherowo. Planuje sie dalszy rozwdj
kanalizacji deszczowej w Bolszewie, w powiazaniu z utwardzaniem kolejnych drég
osiedlowych zaréwno w powigzaniu z istniejagcymi odprowadzeniem do odbiornikéw, z
projektowanym wylotem do kanatu Redy jak réwniez systemami rozsgczajgcymi w gruncie.
Projektuje sie ul. Brzozowg w Goscicinie wraz z kompleksowym odwodnieniem. Przewiduje
sie dalszy rozwdj sieci kanalizacji deszczowej odwadniajacej drogi w Kapinie, réwniez w
powiazaniu z rozwojem sieci dréog utwardzonych. W tej miejscowosci planuje sie tez dwa
duze zbiorniki rozsgczajaco-odparowujace. W pozostatych miejscowosciach przy okazji prac
zwigzanych z rozbudowg drég realizowane beda lokalne uktady odwadniajgce, w miare
mozliwosci z funkcjami retencyjnymi.

Na terenie RIPOK Eko Dolina planowana jest realizacja systemu zagospodarowania
wod deszczowych i roztopowych, ktére po oczyszczeniu w separatorach i piaskownikach
bedg odprowadzane do ziemi poprzez studnie chtonne i zbiorniki rozsaczajaco-
odparowujace.

Nie przewiduje sie, aby istniejace i planowane systemy odwodnienia obstugiwaty
posesje przylegte do drég. Wiasciciele tych posesji s zobowigzani do zagospodarowania
wod opadowych w granicach wtasnej nieruchomosci.

Oczyszczalnie $ciekéw.

Na terenie gminy, po likwidacji z koicem 2014r. lokalnej oczyszczalni $ciekéw w
Petkowicach znajduje sie jedna oczyszczalnia $ciekédw. Oczyszczalnia jest wtasnosciag
Goscicinskiej Fabryki Mebli Sp z o.0. i stuzy zaspokojeniu potrzeb zaktadu oraz budynkow
mieszkalnych historycznie przynaleznych do fabryki obstugiwanych przez ok. 0,8km sieci.

Wiekszos¢ skanalizowanych obszaréw Gminy obstugiwana jest przez Grupowa
Oczyszczalnie Sciekéw w Debogérzu, nalezacg do Spétki PEWIK Gdynia, potozong poza
obszarem Gminy Wejherowo.

Gospodarka odpadami dla Gminy Wejherowo.
Gospodarke odpadami reguluje Regulamin utrzymania czystosci i porzadku na tere-
nie Gminy Wejherowo przyjety przez Rade Gminy Wejherowo Uchwatg nr XX11/268/2012 z
dnia 26 wrzesnia 2012 r. Gmina Wejherowo nie posiada wiasnego wysypiska Smieci. Na mo-
cy porozumienia miedzygminnego zadanie wtasne w zakresie gospodarki odpadami komu-
nalnymi przejeta od Gminy Wejherowo Gmina Gdynia, ktéra wspdlnie zinnym gminami po-
woftata Spotke "EKO DOLINA" Sp. z 0.0. Spoétka prowadzi nowoczesny zaktad zagospodarowa-
nia odpadéw w tezycach, do ktérego wywdz odpaddw z terenu Gminy realizujg przedsie-
biorstwa wywozowe posiadajgce aktualne zezwolenia. System odbioru odpadéw nie zabez-
piecza jednak potrzeb gminy w zakresie segregacji, pomimo wysokiej swiadomosci miesz-
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karncéw w tej kwestii. Od 2010 roku na terenie gminy funkcjonuje Stacjonarny Punkt Zbiorki
Odpadoéw Niebezpiecznych, do ktérego odpady pochodzace z gospodarstw domowych gminy
przyjmowane sg nieodpfatnie (punkt nie odbiera odpaddéw powstajgcych w wyniku prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej lub rolniczej). Okazjonalnie organizowana jest na terenie
gminy réwniez objazdowa zbidérka odpaddw niebezpiecznych.

Z uwagi na fakt, iz od 1 stycznia 2012 r. weszfa w zycie ustawa z dnia 1 lipca 2011 r.
0 zmianie ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach oraz niektérych innych ustaw
(Dz. U. 2011 Nr 152, poz. 897), istnieje konicznos¢ wprowadzenia nowego modelu gospodar-
ki odpadami komunalnymi. Zgodnie z ustawg, gminy maja obowigzek przygotowania sie do
przejecia nowych zadan i wdrozenia przepisow do dnia 1 lipca 2013 r., dlatego tez nowe za-
sady gospodarowania odpadami na terenie Gminy Wejherowo sg w trakcie wdrazania. Po-
stanowienia Uchwaty nr XXI1/268/2012 - Regulaminu utrzymania czystosci i porzadku na te-
renie Gminy Wejherowo, w § 19 ust. 4, § 20, § 27 ust. 1 wchodzg w zycie z dniem 1 lipca
2013 r.

Zagadnienie jest szczegétowo uregulowane w uchwale® Rady Gminy nr XXI11/267/2012 z
dnia 26 wrzesnia 2012 r., w ktérej okreslono szczegdtowy sposdb i zakres $wiadczenia ustug
w zakresie odbierania odpaddw komunalnych od wtascicieli nieruchomosci na terenie Gminy
Wejherowo i zagospodarowania tych odpaddw, w zamian za uiszczong przez wtasciciela
optate za gospodarowanie odpadami komunalnymi (obowigzuje od 1 lipca 2013). W ramach
okreslonej optaty jakg mieszkancy uiszczg do Gminy, wybrany w przetargu przedsiebiorca
zobowigzany bedzie odebrac kazda ilos¢ odpaddw zebranych selektywnie. Segregacja obej-
muje szkto, papier i opakowania wielomateriatowe (kartoniki po napojach), tworzywa
sztuczne i metale, meble i inne odpady wielkogabarytowe oraz zuzyty sprzet elektryczny
i elektroniczny. Selektywna zbidrka dotyczy réwniez odpaddw niebezpiecznych, odpaddw
zielonych, budowlanych czy opon, ktére na okreslonych zasadach przyjmowane beda nieod-
pfatnie we wskazanych punktach. Bedzie ona realizowana w systemie pojemnikowym w za-
budowie wielorodzinnej, a w jednorodzinnej w systemie workowym. Kazde gospodarstwo
otrzyma worki na okreslony rodzaj odpadow.

Program usuwania azbestu i wyrobéw zawierajacych azbest dla gminy Wejherowo®.

Gmina Wejherowo w celu rozwigzania problemu likwidacji azbestu przystgpita do
opracowania "Programu usuwania azbestu i wyrobdw zawierajgcych azbest z terenu gminy
Wejherowo". Przy czym zaktada sie, ze proces oczyszczania obszaru gminy z azbestu bedzie
procesem dtugoterminowym, roztozonym na lata 2011 — 2032. Program ten jest elementem
i stanowi usci$lenie zapiséw zaréwno Planu Gospodarki Odpadami i Programu Ochrony Sro-
dowiska.

* Uchwata nr XXI11/267/2012 Rady Gminy Wejherowo z dnia 26 wrzesnia 2012 r. w sprawie szczegétowego spo-
sobu i zakresu $wiadczenia ustug w zakresie odbierania odpadéw komunalnych od wtascicieli nieruchomosci
zamieszkatych i zagospodarowania tych odpaddw w zamian za uiszczong przez wtasciciela nieruchomosci opta-
te za gospodarowanie odpadami komunalnymi.

> Na podstawie: Uchwaty Nr X1l 126 2011 program usuwania azbestu i wyrobéw zawierajacych azbest dla gmi-
ny Wejherowo.
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Program Oczyszczania Kraju z Azbestu na lata 2009 - 2032 jest kontynuacjg
i aktualizacjg celéw oraz dziatan ustalonych w Programie usuwania azbestu i wyrobdéw zawie-
rajgcych azbest stosowanych na terytorium Polski.

Usuwanie wyrobow zawierajgcych azbest stanowi w ostatnich latach priorytet w wal-
ce z odpadami niebezpiecznymi ze wzgledu na zagrozenie zdrowia ludzi i ochrone $rodowi-
ska. Okres usuniecia wyrobéw azbestowych na terytorium Polski okreslono do roku 2032.
Opracowanie programu usuwania azbestu stanowi jedno z zadann samorzadu gminnego, kto-
re zostato okreslone w dokumencie ,Program Oczyszczania Kraju z Azbestu na lata 2009 —
2032" i przyjetym przez Rade Ministrow Rzeczypospolitej Polskiej w dniu 14 lipca 2009 r.
Jednak w dniu 15 marca 2010 r. Rada Ministréw przyjeta uchwate zmieniajacg uchwate
w sprawie ustanowienia programu wieloletniego pod nazwg "Program Oczyszczania Kraju
z Azbestu na lata 2009 — 2032", ktdry znajduje sie w zatgczniku do tej uchwaty.

Zaopatrzenie na ciepto®.

Scentralizowana gospodarka cieplna na terenie gminy nie wystepuje. Potrzeby cieplne
pokrywane s3 z indywidualnych zrédet ciepta w postaci kottowni opalanych weglem i olejem
opatowym. Wtasne kottownie posiadajg zaktady przemystowe, produkcyjno-ustugowe oraz
obiekty komunalne: szkoty, osrodki zdrowia, przedszkola, zajazdy turystyczne itp.

Pozostate budownictwo mieszkaniowe jednorodzinne i zagrodowe do ogrzewania
wykorzystuje gtdwnie paliwa state: wegiel, drewno, brykiety i w niewielkim stopniu olej opa-
towy.

Zaopatrzenie w gaz.

Przez teren gminy przebiegajg gazociagi wysokiego cisnienia prowadzgce gaz ziemny
wysokometanowy GZ-50 :
1) gazociag Wiczlino — Sopieszyno — Lebork o dt. ok. 18,7 km,
2) gazocigg Sopieszyno — Wejherowo o dt. ok. 6,2 km
3) gazocigg o df. ok. 30 m

Biorac pod uwage intensyfikacje zabudowy mieszkaniowej i ustugowej w centralnej
czesci terenu gminy oraz uwarunkowania ekologiczne gazyfikacja miejscowosci potozonych
w granicach administracyjnych gminy jest procesem pozgdanym pod warunkiem ekonomicz-
nej opfacalnosci.

Transport, drogi, komunikacja.

Transport na terenie gminy oraz z osciennymi miastami odbywa sie przez przewozni-
kédw prywatnych i MZK w Wejherowie. Sie¢ drég w gminie jest wystarczajaca, ale ich stan
techniczny w wiekszosci wymaga modernizacji i napraw. Infrastruktura drogowa, w tym bu-
dowa i naprawa chodnikdéw oraz oswietlenia wymaga duzego uzupetnienia. W gminie od-

® Na podstawie: Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Wejherowo;
Zatacznik nr 1 do Uchwaty Nr XXXII1/331/2009 Rady Gminy Wejherowo z dnia 30 lipca 2009 r. w sprawie
uchwalenia Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego gminy Wejherowo; S.s.188.
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czuwa sie brak parkingdw oraz miejsc parkingowych. Ze wzgledu na niewystarczajgcy poten-
cjat gruntéw publicznych, gmina prowadzi wykup gruntéw w celu realizacji inwestycji dro-
gowych.

Uwarunkowania, wynikajgce ze stanu infrastruktury technicznej

e Podstawowym uwarunkowaniem rozwoju gminy jest jej niski stopief uzbrojenia terenu
w infrastrukture techniczng;

e W zakresie zaopatrzenia w wode warunkiem jest rozbudowa podstawowych ujeé¢ wody
dla wodociggdéw grupowych w Goscicinie i w Reszkach oraz rozbudowa i przebudowa ru-
rociggow przesytowych;

* Brak systeméw odprowadzania $ciekdw sanitarnych w sytuacji uwarunkowan przyrodni-
czych i reziméw stref ochronnych Gtéwnych Zbiornikdw Waéd Podziemnych. Projekto-
wany scentralizowany system grawitacyjno-pompowy odprowadzajgcy scieki do grupo-
wej oczyszczalni w Debogérzu z centralnej czesci obszaru gminy jest obecnie realizowa-
ny na terenie Bolszewa i Goscicina;

e Brak systemdéw odprowadzania, oczyszczania i retencjonowania wéd opadowych. Opra-
cowana koncepcja sieci kanalizacji deszczowej obejmuje swym zasiegiem zainwestowa-
ne tereny Bolszewa, Goscicina i wsi Orle;

e W zakresie zaopatrzenia w ciepto uwarunkowaniem rozwoju jest zmiana nosnikow
z emisyjnych na niskoemisyjne i nie emisyjne szczegdlnie w enklawach lesnych, gdzie
projektowany jest kilkakrotny wzrost zabudowy;

e W zakresie zaopatrzenia w gaz uwarunkowaniem jest brak rezerw w przepustowosci ist-
niejgcych gazociggdw przesytowych i istniejacych stacji redukcyjno — pomiarowych
| stopnia: ,,Wejherowo” i ,Stara Pita”. Warunkiem petnego pokrycia docelowego zapo-
trzebowania gazu jest rozbudowa systemu gazociggdéw przesytowych w.c. i stacji reduk-
cyjno-pomiarowych | stopnia.

2.6. Charakterystyka finanséw gminy
Budzet gminy Wejherowo to plan dochodéw i wydatkéw uchwalany w formie uchwaty
budzetowej stanowigcy podstawe gospodarki finansowej gminy. Gmina samodzielnie pro-
wadzi gospodarke finansowg wtasnie na podstawie uchwaty budzetowej. Budzet gminy jest
rocznym planem:
e dochoddw i wydatkéw oraz przychodéw i rozchoddéw jednostki; oraz,
e przychodéw i wydatkéw: zaktadow budzetowych, jednostek budzetowych i srodkow
specjalnych, oraz funduszy celowych jednostek samorzadu terytorialnego.

Budzet, dochody i wydatki na 1 mieszkanca gminy
Gmina Wejherowo jest zaliczona do gmin o srednim poziomie dochoddéw na jednego
mieszkanca. Z informacji podanych w tabelach ponizej wynika, ze w 2009 r. dochdd na
1 mieszkaica gminy Wejherowo wynidst 2628 zt (wobec 2712 na jednego mieszkarica
w wojewoddztwie i 2561 dla mieszkarica powiatu). Dla Gminy Wejherowo dochdd ogdétem na
mieszkanca jest nieznacznie wyzszy w poréwnaniu do $redniego dla powiatu wejherowskie-
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g0 i nieznacznie nizszy od dochodu uzyskanego dla wszystkich gmin w wojewddztwie. W ko-
lejnych latach dochdd na jednego mieszkarica wzrasta, za rok budzetowy 2011 roku wynosit
3.000 zt. Przyktadowo, oznacza to w okresie 2 lat nastgpit wzrost dochodu o blisko 14%.

Rok budzetowy 2009
Wyszczegdlnienie Dochody (2009r.) Wydatki (2009 r.)
ogdtem wtymdo-  ogétem w tym wydatki
chody wta- inwestycyjne
sne
w zt
Pomorskie (wojewddztwo)..... 2712 1263 2917 630
Wejherowski (powiat)........... 2561 1268 2753 590
Gminy wiejskie:
Krokowa .......cccccocvvvvvenneen. 3091 1455 3101 622
Choczewo .......coeeeuunnns 3007 1215 3150 411
Gniewino .....cccccevvveeeeeennnn. 4450 2612 4197 1154
LUzino .ceevviiiiiiiceeieeeee, 2758 769 2851 459
teczyce ...coooviiiiieieieeeennn, 2497 848 2618 363
Wejherowo .......ccccceeevennes 2628 1353 2610 458

Szczegétowe dane o dochodach i wydatkach dla Gminy Wejherowo na 1 mieszkarica na tle
wybranych gmin wiejskich powiatu wejherowskiego oraz catego wojewddztwa pomorskiego
w latach 2009 — 2011 zostata przedstawiona w kolejnych tabelach. | tak, za rok budzetowy
2009 w tabeli powyzej, natomiast za rok 2011 ponize;j.

Rok budzetowy 2011

Wyszczegdlnienie Dochody (2011r.) Wydatki (2011r.)
ogdtem wtymdo- ogdétem  w tym wydatki
chody wita- inwestycyjne
sne
w zt

Pomorskie (wojewddztwo)... 3177 1415 3351 804
Wejherowski (powiat).......... 2849 1320 3018 618
Krokowa .......cccccevvrvvvnnnenn. 4343 1478 5419 2541
Choczewo .....cccceevvvveennn. 3369 1526 3666 624
Gniewino .....ccoevvevvvviiennennns 5377 2788 5475 1488
U] o (o NP 3512 1044 3916 1064
teczyce ..vviiiiiiiiiiiiniiees 3080 875 2784 191
Wejherowo ........cccceennee 3000 1510 3129 664

Zrédto: Wojewddztwo Pomorskie - podregiony, powiaty i gminy - 2012. Urzqd Statystyczny w Gdarisku; Gdansk, grudzier;
2010; 2012; s.5.264; Roczniki statystyczne wojewddztwa pomorskiego — 2012. Urzqd Statystyczny w Gdarisku; Gdarisk, gru-
dzien; 2010; 2012;

34

1d: 4196D883-EC4D-4564-A9AB-6E1D193FC1AF. Uchwalony Strona 34



Z analizy informacji podanych w tabeli powyzej dotyczacej dynamiki dochoddw
i wydatkéw w okresie 2009 - 2011 wynika, ze wydatki z budzetu gminy rosty szybciej niz do-
chody. W omawianym okresie wydatki wzrosty o 20%, przy jednoczesnym wzroscie docho-
déw o 14%. Swiadczy to o wzroécie liczby inwestycji w gminie i konicznosci zaciggniecia kre-
dytéw na taki cel.

Dynamika dochodoéw i wydatkéw w okresie 2009 - 2011

Wyszczegdlnienie Dochody ogétem - Wydatki ogétem —
dynamika za okres 2009 - dynamika za okres 2009
2011 r. (W %) -2011r. (w %)

Pomorskie (wojewddztwo)..... 117 115

Wejherowski (powiat)........... 111 110
Krokowa .....cccccovveivieennnnns 141 175
Choczewo .....cccceevvuvveennn. 112 116
GNIewino ......cccccevvvvennnnne. 121 130
LUZINO evvvveeeiiee e 127 137
teczyce ...cooviiiiieiiieeeennn, 123 106
Wejherowo ........cccceeeeennee 114 120

Zrédfto: Obliczenia wtasne

Réwnie wazne dla bezpieczenstwa budzetu i wyptacalnosci gminy jest relacja budze-
towa wydatkéw inwestycyjnych w stosunku do wydatkdw ogdtem. Uwaza sie, ze budzet jest
wyptacalny kiedy gmina przy zacigganiu kredytow na bezpiecznym poziome utrzymuje wy-
datki. Dla takiej sytuacji relacje wydatki inwestycyjne w stosunku do catego budzetu nie po-
winna przekracza¢ poziomu 25%. Oznacza to, ze Gmina nie powinna przeznaczaé rocznie na
cele inwestycyjne wiecej niz % wielkos$ci rocznego budzetu.

Jak wynika z zestawionych danych w tabeli ponizej zwigzanej z wydatkami inwestycyj-
nymi w stosunku do wydatkow ogétem w 2009 i 2011 roku, wydatki inwestycyjne wzrosty z
18% do 22%. Zaréwno wielko$é wskaznika, jak i jego tendencja wzrostowa $wiadczy o dziata-
niach gminy na rzecz zamian i poprawy warunkdw zycia jej mieszkancow. Jednoczesnie takie

dziatania sg bezpiecznie i nie zagrazajg finansom gminy.

Wydatki inwestycyjne w stosunku do wydatkow ogétem w 2009 i 2011 roku

Wyszczegblnienie Wydatki inwestycyjne Wydatki inwestycyjne
/wydatkéw ogdétem w 2009 /wydatkéw ogdétem w
roku (w %) 2011 roku (w%)
Pomorskie (wojewdédztwo) ..... 22 25
Wejherowski (powiat) ............ 21 22
Krokowa ......ccccoeveeiiiinnnnnns 20 59
Choczewo ....coeevveeeeeeennnn. 13 19
Gniewino ....ccccceevveeiiiiiennes 27 28
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Luzino oo, 16 30
teczyce .ooiiiiiiiiiiiiiiiinn, 14 6
Wejherowo ......ccccceeeenns 18 22

Zrédto: Obliczenia wtasne

Dochody i wydatki Gminy

Charakteryzujgc budzet zwrdci¢ nalezy uwage na wysokos¢ dochodu ogétem gminy,
ale réwnie wazne sg dochody wtasne, wysoko$¢ subwencji i dotacji celowych. Po stronie
wydatkéw zwrdécic¢ nalezy uwage na wysokos¢ wydatkéw na oswiate i wychowanie, oraz caty
obszar prowadzonych dziata przez Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej. W analizowanych
trzech kolejnych okresach budzetowych w latach 2009, 2010, 2011 wydatki na oswiate i wy-
chowanie wynosity od 37,5 — 39,7 min ztotych rocznie, natomiast na caty pakiet dziatan zwia-
zany z pomocg spoteczng wielkos¢ wydatkéw wynosita od 16,5 — 15,8 min zt. Ponadto nalezy
zwréci¢ uwage znaczny wzrost wydatkdw na gospodarke komunalng i ochrone $rodowiska
z 5,6 min w 2009 roku do 12,6 w 2011 roku.

DOCHODY | WYDATKI BUDZETU GMINY W 2011 R.

DOCHODY WYDATKI
min zf
64,8 67,5
53,2
32,6
il .19’5 12,6 I 143 143 18,8
Dochody Wydatki
sub- dotacje dochody ©gotem ogdtem maijat- biezace
wencja wiasne kowe
w tym ogdlna w tym w tym
na zadania inwesty- wynagro-
oswiatowe cyjne dzenia

Dochody i wydatki z budzetu gminy w 2011 r.
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DOCHODY BUDZETU GMINY WEDLUG DZIALOW

Dochody ogotem 100,0 100,0 100,0
Rolnictwo i towiectwo 1,4 2.2 1,2
Transport i tacznosc 0,7 1,8 1,8
Gospodarka mieszkaniowa 40 0,9 1,2
Administracja publiczna 0.3 04 0.8
Bgzmeczenstwo ‘publlf:zne 0.0 x 0.1
i ochrona przeciwpozarowa
RoOzne rozliczenia S S 28,7 SN
Oswiata | wychowanie 0.7 2.8 0,5
Pomoc spoteczna i pozostate
zadania w zakresie polityki spot. B == U=
Edukacyjna opieka wychowawcza 03 D3 0.4
SITIILIE IR L 0.2 152 8.1
1 ochrona srodowiska
Kultura i ochrona dziedzictwa
X X 0.0
narodowego
Kultura fizyczna® 0,0 0,0 0,5
D_ochodY od osob prawnych 420 33.4 393
i od osaéb fizycznych
Pozostate 0,8 1,2 0,8

a Do 2010 r. nazwa dziatu brzmiata ,Kultura fizyczna i sport™.

Struktura dochodéw budzetu gminy w okresie 3 lat (2009 —2011r.)

Dochodem dla budzetu sg srodki zewnetrzne pozyskane w wyniku zwrotu poniesionych na-
ktadéw na wspétfinansowanie programoéw i projektéw unijnych. W 2011 kwota jaka pozy-
skano z tego tytutu przez Gmine Wejherowo wyniosta 2,8 min zt.

WYDATKI BUDZETU GMINY WEDLUG DZIALOW

Wydatki ogotem 100,0 100,0 100,0
Rolnictwo i fowiectwo 3,0 2.7 2.5
Transport i facznosc 18,6 20,0 12,2
Gospodarka mieszkaniowa 1,6 0,9 1,0
Administracja publiczna 8,5 [ 8,3
B_ezpleczenstwo _publlf:zne 0.9 1.0 1.7

i ochrona przeciwpozarowa
Rozne rozliczenia X X X
Oswiata | wychowanie 37.5 338 39,7
Pomoc spoleczna i pozostate

zadania w zakresie polityki spot. LEE e e
Edukacyjna opieka wychowawcza 1,2 1,1 1,1
Gospodarka komunalna

i ochrona srodowiska S = =
Kultura i ochrona dziedzictwa 2.8 2.8 1.9

narodowego
Kultura fizyczna® 2.1 1.8 1.8
Dzialalnosc¢ ustugowa 0,8 1,9 0,6
Ochrona zdrowia 0,5 0,5 0,4
Pozostate 0,6 0,5 0,4

37

Id: 4196D883-EC4D-4564-A9AB-6E1D193FC1AF. Uchwalony Strona 37



3.ANALIZA UWARUNKOWAN ROZWOJOWYCH

Analizy uwarunkowan rozwojowych dokonano na podstawie oceny dotychczasowej
realizacji Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Wejherowo na lata 2006-2021,
badan wtasnych oraz znanych i przewidywanych danych, dotyczacych perspektywy lat 2014 —
2020.

3.1 Identyfikacja problemow

Podstawg projektowania rozwoju spoteczno — gospodarczego kazdej organizacji,
w tym réwniez Gminy, jest sporzgdzenie analizy SWOT. Nazwa SWOT jest akronimem angiel-
skich stow strengths (mocne strony), weaknesses (stabe strony), opportunities (szanse po-
tencjalne lub zaistniate w otoczeniu), threats (zagrozenia prawdopodobne lub istniejgce w
otoczeniu). W praktyce nalezy bowiem sklasyfikowac¢ wszystkie czynniki majgce wptyw na
biezacya i przysztg pozycje Gminy. Przeprowadzajac analize trzeba dokonac diagnozy - okreslié
silne i stabe strony oraz opisac szanse i zagrozenia. Na podstawie wynikéw ankiety, przepro-
wadzonej 26 lutego 2013 r. na populacji 58 uczestnikdw debaty, dotyczacej dotychczasowej
realizacji oraz nowelizacji Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Wejherowo na
lata 2014 — 2021 przyjeto, ze:

e Mocne strony, zapisane w dotychczasowej Strategii zostaty wykorzystane w zbyt matym
stopniu w stosunku do potencjalnych mozliwosci. Sg jednak nadal istotnym elementem
rozwoju gminy i powinny by¢ spozytkowane w kolejnych latach realizacji strategii. Naj-
mniej wykorzystano takie — wskazane w 2006 roku — mocne strony, jak: bliskos¢ do mo-
rza, zaktady przemystowe o znaczeniu miedzynarodowym, aktywnosc spoteczng i zaktad
unieszkodliwiania odpadow. Stabo tez oceniono wspoétprace z innymi gminami, otwar-
tos¢ na inwestycje oraz lesistos¢ gminy. Natomiast najbardziej zostaty wykorzystane ta-
kie walory, jak: przyrost naturalny, mate i srednie przedsiebiorstwa oraz srodowisko
przyrodnicze i bliskos¢ Tréjmiasta.

e Niewiele zrobiono w zakresie eliminowania zidentyfikowanych wdéwczas stabosci, nato-
miast wiele z nich nadal pozostaje i wymaga uwzglednienia w projektowanych zamie-
rzeniach. Najgorsze wyniki otrzymano w eliminowaniu takich stabosci, jak: brak strazy
gminnej, brak oczyszczalni sciekdw, stabo rozwinieta baza turystyczna, brak centrum
organizacji pozarzgdowych, trudny teren urbanistyczny oraz brak planu zagospodarowa-
nia przestrzennego, infrastruktura drogowg i sie¢ wodno-kanalizacyjna. Na uwage zastu-
guje podtrzymywanie wagi wielu wczesniejszych stabosci na wysokim poziomie, zwtasz-
cza sieci wodno — kanalizacyjnej, problematyki oswiatowej, planowania przestrzennego
oraz infrastruktury drogowe;.

e Zdecydowana wiekszos¢ szans nie zostata nalezycie wykorzystana w okresie dotychcza-
sowej realizacji strategii, takze jednak i z tego powodu, ze — mimo przewidywan — nie za-
istniaty one w realnej rzeczywistosci, z przyczyn od Gminy niezaleznych. Nadal wiele z
nich zachowuje swa aktualnos¢ i winny byé przedmiotem zainteresowania nowelizowa-
nej strategii. Najnizej oceniono dotychczasowe spozytkowanie takich, zidentyfikowanych
wczesniej szans, jak: wspotprace panstw Regionu Battyckiego oraz na szczeblu miedzy-
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narodowym i regionalnym, nowa sie¢ drég dojazdowych i infrastrukture komunikacyjno-
drogowg, rozwdj sieci kablowych oraz mozliwo$é tworzenia matych zaktadédw pracy
w oparciu o Internet, ksztatcenie dorostych i autostrade A-1. Wiele z tych ,,szans” zostata
zapisana w tekscie strategii w sposéb niedookreslony i nader trudno identyfikowalny.

e Jak wynika z wypowiedzi, wiele z zapisanych w 2006 roku zagrozen wptywato negatyw-
nie i realnie na dotychczasowe wykonywanie zadan strategicznych. Najtrudniej byto
uniknac takich zagrozen, jak brak stabilnosci finansowej panistwa, obcigzenie Gminy do-
datkowymi zadaniami bez wzmocnienia finansowego oraz alkoholizm. Natomiast za
najmniej szkodliwe uznano ekspansje terytorialng okolicznych miast, degradacje
i upadek spoteczenstwa wiejskiego oraz niszczenie zasobdw naturalnych. Natomiast na-
lezy zauwazy¢, ze wypowiedzi respondentow w kwestii zagrozen w duzej mierze wskazu-
ja na niewtasciwe sformutowanie wielu z nich oraz koniecznos¢ precyzyjnego
i adekwatnego do rzeczywistosci ich wtgczenia w nowelizowanej strategii.

3.2 Analiza SWOT/TOWS

W wyniku przeprowadzonych spotkan i rozmoéw z mieszkaricami i uczestnikami deba-
ty, a takze oceny dotychczasowej realizacji strategii, jak rowniez wielu dyskusji i konsultacji
w ramach zespotéw problemowych oraz z przedstawicielami réznych srodowisk gminnych
i zewnetrznych, badan i przemyslen witasnych dokonano znowelizowanej analizy
SWOT/TOWS, tj. diagnozy i prognozy rozwoju Gminy.

Uznano, ze mocnymi stronami Gminy s3:

1. Dogodne potozenie terytorialne Gminy, tj. bezposrednia blisko$¢é szlaku komunikacyjno
transportowego Gdansk - Szczecin — Berlin, tj. linii kolejowej nr 203 i drogi krajowej nr 6
oraz bezposrednie sgsiedztwo z czterema miastami (Gdynia, Rumia, Reda i Wejherowo),
a takze w ramach metropolitalnego obszaru funkcjonalnego Tréjmiasta i w poblizu Mo-
rza Battyckiego, portéw i lotnisk;

2. Aktywna wspoétpraca bilateralna Gminy Wejherowo z gminami osciennymi oraz

w ramach zwigzkow, stowarzyszen, porozumien miedzygminnych i umoéw partnerskich;

Otwartos¢ Gminy na dziatalnos¢ inwestycyjng i nowych inwestoréw;

Determinacja wtadz Gminy w realizacji procesu ,,zmian na dobre”;

Niski poziom podatkow i innych opfat obowigzkowych, zaleznych od Gminy;

o v kW

Dziatalnosc¢ silnych, znanych w catym kraju przedsiebiorstw, stanowigcych element za-
chety do inwestowania w Gminie;

.

Stabilna sytuacja finansowa i niskie zadtuzenie Gminy;

8. Atrakcyjne tereny pod zabudowe osadniczg, produkcje i ustugi;

9. Dynamiczny wzrost ilosci mieszkancéw i potencjatu intelektualnego spoteczenstwa;

10. Silne poczucie regionalnej wiezi kulturowej wsréd przewazajgcej czesci spotecznosci
Gminy;

11. Walory rekreacyjne, krajobrazowe i przyrodnicze, stuzgce spotecznosci lokalnej;
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12. Bogate zasoby przyrodnicze, krajobrazowe i kulturowe, mogace postuzy¢ rozwojowi go-
spodarki turystycznej;

13. Czyste i nieskazone srodowisko naturalne;

14. Rosngca aktywnos$¢ i efektywnos¢ Urzedu Gminy w poszukiwaniu zrédet zewnetrznego
zasilania inwestycji gminnych;

15. Opracowanie Planéw Odnowy Wsi w 87,5% miejscowosci Gminy;

16. Sprawnie funkcjonujacy system pomocy spotecznej.

Do stabych stron Gminy zaliczono:

1. Niski poziom infrastruktury technicznej, a zwtaszcza sieci kanalizacji sanitarnej
i deszczowej, sieci oswietleniowej oraz dréog dojazdowych — zwfaszcza powiatowych
i gminnych;

Niska klase gleb oraz stan melioracji, ograniczajgce rozwdj lub utrzymanie rolnictwa;

3. Niewystarczajgcy w stosunku do obecnych i przewidywanych potrzeb demograficznych
stan bazy o$wiatowej i organizacja systemu o$wiaty w Gminie;

4. Brak odpowiedniego zaangazowania i umiejetnosci spotecznosci lokalnych, zaintereso-
wanych rozwojem jednostek pomocniczych Gminy;

5. Brak odpowiednich projektéw i niezbednych zezwolen na inwestycje, co m.in. skutkowa-
to niska efektywnoscig w pozyskiwaniu srodkéw unijnych w latach 2008-2010;

6. Duzgilos¢ oséb zagrozonych marginalizacjg spoteczng i cyfrowg;

7. Ograniczong i niedoposazong baze stuzgca zyciu kulturalnemu i spotecznemu mieszkan-
cow;

8. Matgilos¢ i niska jakos$¢ organizacji pozarzadowych, dziatajgcych na terenie Gminy;

9. Brak kompleksowego planu zagospodarowania przestrzennego Gminy;

10. Duze rozproszenie terytorialne Gminy;

11. Brak centrum administracyjnego Gminy (w jednym miejscu — budynku lub rejonie),
w tym rowniez zaspokajajgcego potrzeby osdb niepetnosprawnych;

12. Niskg swiadomos$¢ spoteczng w przedmiocie ochrony $rodowiska, w tym zagospodaro-
wania odpadéw komunalnych;

13. Woysokie i rosngce bezrobocie oraz ubozenie spoteczenstwa;

14. Niski poziom gazyfikacji Gminy, a zwtaszcza sotectw oddalonych od Wejherowa;

15. Brak spotfecznej, gospodarczej i turystycznej wspétpracy miedzynarodowej;

16. Ograniczenia rozwoju czesci Gminy, zwigzane z przepisami ochrony srodowiska, a w tym
objeciem znaczgcych obszaréw programem Natura 2000 i Tréjmiejskim Parkiem Krajo-
brazowym;

17. Brak mieszkan komunalnych, uniemozliwiajgcy zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych
o charakterze socjalnym.

Szansg dla Gminy moga by¢:
1. Inwestycje energetyczne — wydobycie gazu tupkowego i ropy naftowej oraz budowa
elektrowni jadrowej, generujagce miejsca pracy, powodujgcej przyrost dochodéw
z podatkdow oraz aktywizacje infrastruktury, zwtaszcza kolejowo-drogowej;
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Wdrazanie alternatywnych zrddet energii;
Rozbudowa drogi krajowej nr 6 oraz linii kolejowej nr 203 jako gtéwnego szlaku komuni-
kacyjnego i transportowego Gdansk — Szczecin oraz linii SKM do Zamostnego;

4. Aktywizacja turystyki w kontekscie rozwoju bazy do czynnego uprawiania wypoczynku
i rekreacji na terenie Gminy oraz sasiednich jednostek samorzadu terytorialnego
i lokalnych grup dziatania;

5. Pozytywne trendy w preferencjach turystyczno — wypoczynkowych mieszkaricéw Euro-
py, w tym Polski;

6. Podejmowanie inicjatyw inwestycyjnych, zwtaszcza infrastrukturalnych, przy wsparciu
wspotfinansowania z funduszy europejskich w perspektywie finansowej 2014-2020;

7. Aktywnos¢ gospodarcza matych i srednich przedsiebiorstw;

8. Budowa i rozwdj ,,Doliny Logistycznej” jako zaplecza dla MPH Gdynia;

9. Aktywnosc¢ inwestycyjna Gdanskiego Obszaru Metropolitalnego;

10. Inicjatywy komunikacyjne Metropolitalnego Zwigzku Komunikacyjnego Zatoki Gdanskiej,
PLK i SKM, w tym rewitalizacja linii kolejowej Wejherowo - Garczegorze;

11. Przychylnos¢ wobec inicjatyw gospodarczych powracajgcych z zagranicy mieszkancow
Gminy;

12. Rozwdj komunikacji publicznej, umozliwiajgcej mieszkaricom oddalonych miejscowosci
wiekszg aktywnos¢ spoteczno-zawodowsg;

13. Utrwalanie regionalnej tradycji i kultury oraz pomorskiej gospodarnosci w $wiadomosci
spotecznej oraz potencjalnych inwestorédw korporacyjnych i indywidualnych;

14. Aktywno$é Gminy w inicjowaniu lub uczestnictwie w przedsiewzieciach podejmowanych
w ramach Metropolitalnego Obszaru Funkcjonalnego;

15. Nawigzanie aktywnej wspdfpracy miedzynarodowej w formule gmin siostrzanych lub
partnerstwa spoteczno-gospodarczego.

Natomiast zagrozeniami dla Gminy s3 lub byé moga:

1. Obcigzanie Gminy przez panstwo nowymi obowigzkami (np. z zakresu oswiaty) bez na-
leznego wsparcia finansowego;

2. Skomplikowana sytuacja polityczna na szczeblu kraju i w skali lokalnej, utrudniajgca
wspotprace miedzysamorzgdowg;

3. Spowolnienie tempa rozwoju gospodarczego i stopniowa pauperyzacja spoteczenstwa;
Emigracja zarobkowa mtodych, wyksztatconych mieszkaricéw Gminy;

5. Rywalizacja dwu wiodgcych miast, tj. Gdanska i Gdyni o ksztatt Obszaru Metropolitalne-
go Trdjmiasta, wiktajgca Gmine w sfere walki o zachowanie odpowiedniego status quo
na regionalnej mapie rozwoju;

6. Przynaleznos¢ Gminy do Subregionu Metropolitalnego, ograniczajgca lub zafatszowujaca
kwalifikacje infrastrukturalng Gminy (np. w kwestii kanalizacji sanitarnej) badz margina-
lizujgca pozycje Gminy w regionie;

7. Ograniczenia rozwojowe, wynikajgce z przepisow o ochronie srodowiska naturalnego,
zabytkow itp.;

8. Budowa drogi ekspresowej S6 wraz z budowg Trasy Kaszubskiej i ominieciem Gminy;
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9. Dezintegracja spotecznosci lokalnej w zwigzku z dynamizacjg osadnictwa;

10. Patologizacja zycia publicznego i spotecznego (alkoholizm, narkomania, przestepczos¢,
marginalizacja itp.);

11. Zajmowanie wartosciowych gruntéw rolnych na cele mieszkaniowe;

12. Mozliwos¢ wystgpienia powodzi z powodu nieuregulowania rzek Bolszewki i Goscicinki;

13. Pogarszajacy sie stan techniczny nawierzchni drég i bezpieczenstwa na drogach
w Gminie.

Wskazane w analizie SWOT obszary problemowe dotyczg w pierwszej kolejnosci infra-
struktury technicznej, drogowej i turystycznej. Kolejny wskazany obszar problemowy dotyczy
kapitatu ludzkiego i integracji spotecznej. Trzeci obszar problemowy ukierunkowany jest na
gospodarke i ochrone $rodowiska. Ostatni w sposdb bezposredni dotyczy zarzagdzania obsza-
rem, czyli problematyki sprawnego funkcjonowania administracji i jednostek jej podlegtych.

Ponizej odniesiono sie jedynie do niektérych, wybranych obszaréw problemowych
okreslonych w analizie SWOT. Powinno to sie przyczyni¢ do lepszego okreslenia celow
i kierunkdw rozwoju w ramach opracowanej nowelizacji strategii dla Gminy Wejherowo.

Atrakcyjne potozenie geograficzne w poblizu duzych miast stwarza mozliwosci pozy-
skania duzego rynku zbytu na zréznicowang oferte produktéw i ustug stworzong przez
mieszkancdw gminy, co wymaga wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci mieszkancow
i poszukiwania odpowiednich nisz rynkowych.

Z uwagi na walory przyrodniczo-krajobrazowe i kulturowe, decydujgce o potencjale
turystycznym, jednym z rekomendowanych kierunkéw rozwoju jest wzmocnienie znaczenia
turystyki, w tym kwalifikowanej. Obranie takiego kierunku pociagnie za sobg rozwdéj ustug
okoto turystycznych, pozwalajacych na wygenerowanie nowych miejsc pracy w gminie lub
dodatkowego zrédta dochodu dla mieszkancow. Rekomenduje sie réwniez uspotecznienie
i wdrozenie na terenie gminy ,Strategii rozwoju turystyki i produktu turystycznego dla obsza-
ru objetego dziataniem Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Kaszubska Droga na lata
2012-2017”. Dla realizacji strategii niezbedna jest poprawa jakosci promocji gminy
i dostepnej oferty gospodarczej.

Analiza SWOT wskazuje jednoczesnie liczne stabe strony. Wiele z nich (poza koniecz-
noscig nalezytego usytuowania wszystkich referatéw i GOPS w jednym miejscu) nie wymaga
jednak znaczacych naktadéw z budzetu gminy, tylko wprowadzenia usprawnien organizacyj-
nych, takich jak:

e podniesienie kompetencji pracownikéw gminy i jednostek jej podlegtych (w tym popra-
wa jakosci obstugi) i odpowiednie delegowanie uprawnien i odpowiedzialnosci,

e wykorzystanie dostepnych metod aktywizacji mieszkancéow w realizacje zadan (tj.
wsparcie finansowe i organizacyjne oddolnych inicjatyw, petniejsze wigczenie mieszkan-
cOw w wybdr zadan do finansowania i realizacji, poprawa komunikacji spotecznej
z mieszkaricami),

e zwiekszenie zaangazowania Rady Gminy (wzmocnienie kompetencji spotecznych samo-
rzadu lokalnego, w tym zwiekszenie roli radnych w zakresie komunikacji z mieszkaricami
i reprezentacji ich intereséw na forum Gminy).
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Wdrozenie tych propozycji pozwoli na wykorzystanie i wzmocnienie patriotyzmu lo-
kalnego mieszkancow, ktéry znajduje swoje odzwierciedlenie w mocnych stronach analizy
SWOT. Przetamanie czesci stabych stron zidentyfikowanych w analizie SWOT wymaga jednak
znaczacych naktadow inwestycyjnych. Opierajgc sie wytgcznie na ograniczonym budzecie
gminy, obcigzonym znaczgcymi kosztami statymi i zobowigzaniami finansowymi, zniwelowa-
nie tych stabosci nie jest mozliwe w krétkim okresie czasu.

Dlatego do kluczowych rekomendacji naleza:

o zwiekszenie aktywnosci i efektywnosci pracownikdw gminy oraz jednostek organizacyj-
nych i pomocniczych i organizacji spotecznych w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych
wspierajacych realizacje niezbednych zadan;

e zwiekszenie aktywnosci samorzadu w staraniach o realizacje zadan inwestycyjnych nie-
nalezgcych do kompetencji gminy (np. gazyfikacja, infrastruktura teleinformatyczna,
drogi ponadlokalne).

Wiekszos¢ dostepnych srodkéw inwestycyjnych z budzetu gminy powinna zostac prze-
znaczona na inwestycje infrastruktury technicznej i spotecznej, co wymaga uzyskania kon-
sensusu spotecznego w okresleniu priorytetéw i harmonogramu realizacji zadan.

Pomiedzy czynnikami opisujgcymi gmine oraz otoczenie gminy zostaty zbadane zalez-
nosci. Macierz SWOT pozwolita zbada¢ wptyw czynnikdw wewnetrznych na otoczenie. Zalez-
nos¢ pomiedzy czynnikami byta oceniana na podstawie nastepujacych pytan:

e Czy dana mocna strona pozwoli wykorzystac dangq szanse?
e Czy dana staba strona uniemozliwia wykorzystanie szansy?
e Czy dana mocna strona pozwoli zniwelowac zagrozenie?

e Czy dana staba strona spoteguje dane zagrozenie?

Macierz TOWS pozwolita na przeanalizowanie wptywu czynnikdw zewnetrznych na

uwarunkowania wewnetrzne gminy. Zaleznosci te analizowano odpowiadajgc na pytania:
e (Czy dana szansa wzmacnia dangq silng strone?
e (Czy dana szansa pozwala zniwelowac dang stabosc¢?
e (Czy dane zagrozenie niweluje dangq silnq strone?
e (Czy dane zagroZenie uwypukla dang stabosc¢?

Strategia ,,Wszystko, co mozna”

Badanie zaleznosci wykazato, iz najsilniejsze wspotzaleznosci wystepujg pomiedzy
atutami (mocnymi stronami) i stabosciami gminy (stabymi stronami), a szansami ptyngcymi
z otoczenia. Wynika z tego, ze wskazang do podjecia strategig dla Gminy Wejherowo jest
strategia konserwatywna (zachowawcza), przy zatozeniu duzego potencjatu wewnetrznego,
niematych stabo$ci oraz niekorzystnego uktadu warunkdw zewnetrznych. Nalezy przy uzyciu
mocnych stron eliminowac stabosci i przezwyciezaé zagrozenia, a obejmuje ona takie dziata-
nia, jak: selekcja projektowanych i realizowanych inwestycji, segmentacja grup spotecznych i
problemdw, ograniczanie kosztow, ulepszanie systemdow i metod funkcjonowania, rozwijanie
nowych form aktywizacji spotecznej, poszukiwanie nowych mozliwosci i obszardw dziatalno-
sci Gminy. Jest to strategia, w ktérej powodzenia Gminy upatruje sie giéwnie w jej mocnych
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stronach, eliminowaniu stabosci i zmniejszaniu zagrozen, a nazwaé by jg mozna: ,,Wszystko,
co mozna”.

Strategia ,,Wszystko, co trzeba”

Alternatywa — przy uwzglednieniu szczegdlnie sprzyjajacych okolicznosci — moze by¢
strategia wykorzystania szans rozwojowych ptyngcych z otoczenia za pomoca silnych stron
gminy, czyli strategia dynamiczna (maxi - maxi), zwana ,Wszystko, co trzeba”. Polega na
silnej ekspans;ji i rozwoju, przy maksymalnym wykorzystaniu mocnych stron i szans. Bedzie
tak, gdy wewnatrz Gminy przewazg mocne strony, natomiast szanse w otoczeniu uprawnig
do tego, aby w nowelizacji przyjg¢ strategie agresywna, polegajaca na maksymalnym wyko-
rzystaniu efektu synergii wystepujgcego miedzy silnymi stronami organizacji i szansami gene-
rowanymi przez otoczenie. Jest to strategia silnej ekspansji i zdywersyfikowanego rozwoju,
obejmujgca takie dziatania jak: wychwytywanie sposobnosci, wzmacnianie pozycji w prze-
strzeni publicznej regionu, inicjowanie stuzqcych Gminie dziatan przy pomocy i wparciu ze
strony zewnetrznych sit i Srodkéw, koncentrowanie zasobow ludzkich, materialnych
i organizacyjnych na rozwijaniu godziwych warunkdw zycia mieszkancow.

3.3 Zgodnos¢ z celami rozwoju w strategiach nadrzednych

Cele rozwojowe wskazane w krajowych i Unii Europejskiej dokumentach strategicz-
nych, majg wspiera¢ rozwdj inteligentny, zrbwnowazony i sprzyjajgcy wiaczeniu spoteczne-
mu — s3 to trzy gtéwne priorytety strategiczne Europy 2020. Rozwdj inteligentny oznacza
zwiekszenie roli wiedzy, innowacji, ksztatcenia i technologii cyfrowych; rozwéj zréwnowazo-
ny wigze sie z bardziej efektywnym wykorzystywaniem zasobdéw przy jednoczesnym zwiek-
szeniu konkurencyjnosci; rozwdj sprzyjajacy wigczeniu spotecznemu koncentruje sie na
zwiekszeniu aktywnosci zawodowe] mieszkancéw, podnoszeniu kwalifikacji obywateli oraz
walce z ubdéstwem.

Krajowe dokumenty strategiczne powstawaty w okresie koricowym prac nad strategia
Europa 2020. Mozna zauwazy¢ wiele zaleznosci miedzy dokumentami krajowymi i Unii Euro-
pejskiej w zakresie wyznaczanych tam celéw rozwojowych oraz niezbednych do podjecia
reform, warunkujgcych ich realizacje. Ramy przestrzenne dla realizacji wszystkich dziatan
rozwojowych tworzy Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju (KPZK 2030).
Wspdlng podstawe diagnostyczng dla krajowych dokumentéw strategicznych stanowi przy-
gotowany przez Zespdt Doradcow Strategicznych Premiera Raport ,POLSKA 2030.
W dokumencie wskazane zostaty wyzwania rozwojowe stojgce przed Polskg w perspektywie
do 2030 roku. Wsrdd nich wymieniono: wzrost i konkurencyjnos¢; sytuacje demograficzng;
wysokg aktywnos$¢ zawodowa oraz adaptacyjnosé zasobdw pracy; odpowiedni potencjat in-
frastruktury; bezpieczeAstwo energetyczno-klimatyczne; gospodarke opartg na wiedzy
i rozwoj kapitatu intelektualnego; solidarnos¢ i spdjnosé regionalng; poprawe spdjnosci spo-
tecznej; sprawne panstwo; wzrost kapitatu spotecznego Polski.

Strategia Sredniookresowa do 2020 roku (SRK 2020) wytycza trzy obszary strategiczne
(Sprawne i efektywne panstwo, Konkurencyjna gospodarka, Spdjnos¢ spoteczna terytorial-
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na), w ktérych koncentrowac sie beda gtéwne dziatania do 2020 roku oraz okresla, jakie in-
terwencje sg niezbedne w perspektywie sredniookresowej w celu przyspieszenia proceséw
rozwojowych. Sprawnie dziatajgce panstwo, efektywnie dysponujgce dostepnymi srodkami
publicznymi i skutecznie odwotujgce sie do energii samoorganizujgcego sie spoteczenstwa
obywatelskiego jest podstawowym warunkiem realizacji przyjetych celéw rozwojowych.
W celu poprawy spdjnosci spotecznej i terytorialnej tworzone beda warunki dla rozprze-
strzeniania proceséw rozwojowych, zaréwno w kontekscie geograficznym - na rézne obszary
o stabszych potencjatach, jak i wtgczania w procesy rozwojowe tych, ktorzy pozostawali do-
tychczas tylko biernymi odbiorcami zachodzacych zmian. Nacisk bedzie potozony nie tyle na
dziatania redystrybucyjne, prowadzgce do tagodzenia réznych objawdw rozwarstwienia spo-
tecznego i przestrzennego, lecz przede wszystkim na dziatania wydobywajgce i wspierajgce
zréznicowane potencjaty, tak poszczegdlnych jednostek i grup spotecznych, jak i poszczegél-
nych terytoriow w oparciu o zasade solidarnosci pokoleniowej, terytorialnej oraz innowacyj-
nej. W SRK w okresie do 2020 roku akcent strategiczny zostanie potozony w gtéwnej mierze
na wzmacnianie potencjatow, ktére w przysztosci zagwarantujg dtugofalowy rozwdj, a nie
tylko na alokacje srodkow bezposrednio w dziedziny, w ktorych wystepujg najwieksze deficy-
ty. W wojewddztwie pomorskim obszarem strategicznej interwencji w latach 2014 — 2021
bedzie metropolitalny obszar funkcjonalny Tréjmiasta (w ktérego sktadzie znajduje sie tez
Gmina Wejherowo). Tym samym umozliwione zostanie na poziomie regionalnym okreslanie
i wspieranie dodatkowych obszardw strategicznej interwencji o znaczeniu regionalnym lub
subregionalnym, co zapewni realizacje celdéw rozwojowych wynikajgcych ze Strategii Rozwo-
ju Wojewddztwa Pomorskiego.

Z uwagi na analizowane uwarunkowania, wynikajgce zardwno z poziomu europej-
skiego i krajowego, jak regionalnego i lokalnego, znowelizowana strategia rozwoju Gminy
w ramach nowej perspektywy finansowej 2014-2020 powinna znajdowac oparcie na inno-
wacyjnosci, impecie cyfrowym i edukacji, przy jednoczesnym likwidowaniu istniejgcych ba-
rier rozwojowych oraz zaktadac zsynchronizowane z planami wojewddztwa, obszaru metro-
politalnego i powiatu:

* Zwiekszenie innowacyjnosci przedsiebiorczosci i racjonalnosci gospodarowania, ro-
zumianych szeroko jako innowacyjnos$¢ réznych sektoréw i dziedzin dziatalnosci Gmi-
ny (w tym gospodarka komunalna, oswiata, kultura, turystyka i rekreacja, rozwigzania
innowacyjne w przedsiebiorstwach, innowacyjnos¢ wtasna w sferze zarzadzania w
Gminie itp.);

* Zwiekszanie wykorzystania technologii cyfrowych — stworzenie warunkéw dla proro-
zwojowego impetu cyfrowego — z jednej strony jako wsparcie dla rozprzestrzeniania
sie innowacyjnosci i kreatywnosci; z drugiej zas jako element sprzyjajacy realizacji
dziatan z zakresu wtaczenia spotecznego, poprzez zapewnienie powszechnego doste-
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pu do szerokopasmowego Internetu, upowszechnienie wykorzystania technologii cy-
frowych i zapewnienie odpowiedniej jakosci tresci i ustug cyfrowych;

* Rozwdj kapitatu ludzkiego, stanowigcego podstawe do kreatywnosci i innowacyjnosci
mieszkancow (edukacja od najwczesniejszych lat, uczenie sie przez cate zycie — umie-
jetnosci i reagowanie na potrzeby rynku pracy, aktywne starzenie sie spoteczenstwa);

* Zwiekszenie zewnetrznej i wewnetrznej dostepnosci transportowej — jako czynnika
wzmacniajgcego rozprzestrzenianie procesdw rozwojowych, stwarzajgcego warunki

dla lepszego wykorzystania kapitatu ludzkiego.

4. PODSTAWOWE ELEMENTY STRATEGII ROZWOJU GMINY

Na podstawie oceny dotychczasowej realizacji Strategii Spoteczno — Gospodarczego Rozwoju
Gminy Wejherowo na lata 2006-2021, zidentyfikowaniu podstawowych probleméw, wyni-
kéw analizy SWOT/TOWS Gminy oraz przewidywanych uwarunkowan rozwojowych na lata
2014 - 2021, okreslono wizje i misje Gminy Wejherowo.

4.1 Wizja i misja Gminy Wejherowo

Wizja

Gmina Wejherowo w 2021 roku stanowi wspolnote mieszkancow zadowolo-
nych z faktu zamieszkiwania na jej terenie; mieszkanncéw aktywnych na rzecz
rozwoju macierzystej miejscowosci i Gminy; sktadajacych sie na sprawny
i w sposéb zgodny z prawem funkcjonujgcy samorzad lokalny; zyjacych
W przyjaznym i czystym srodowisku naturalnym; obywateli gospodarnych
i dumnych z dziedzictwa swej Matej Ojczyzny, kultywujacych i wzbogacaja-
cych dorobek kulturowy i cywilizacyjny Pomorza i kaszubskiego regionu.

Misja

Misja Gminy Wejherowo jest optymalne wykorzystywanie istniejgcych
i przewidywanych w latach 2014 — 2021 oraz aktywne kreowanie nowych
uwarunkowan dla swego rozwoju spotecznego, gospodarczego i terytorialne-
go, dobrze stuzacych godnej egzystencji mieszkancow i catej wspolnoty, a tak-
ze pobudzanie i wspieranie kulturowych oraz infrastrukturalnych inicjatyw
spotecznosci lokalnej, jak rowniez zachowanie dziedzictwa narodowego
i czystosci sSrodowiska naturalnego.
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4.2 Priorytety, cele i kierunki rozwoju gminy

Priorytety i cele strategiczne

Aby osiggnac¢ zaktadang wizje Gminy Wejherowo oraz nalezycie spetni¢ swojg misje,

ustala sie nastepujace priorytety, zasadnicze cele i kierunki rozwoju Gminy na lata 2014 —

2021:
PRIORYTETY
Priorytet 1: Priorytet 2. Priorytet 4. SPRAWNY
INFRASTRUKTURA KAPITAL | NOWOCZESNY
TECHNICZNA, LUDZKI SAMORZAD GMINNY.
DROGOWA i I INTEGRACJA
TURYSTYCZNA. SPOLECZNA.
| Cele strategiczne |
1.1.Rozwdj 2.1. Podniesienie Cel 4.1 Zwiekszanie
infrastruktury jakosci zycia osob i wykorzystania techno-
wodno - rodzin. logii cyfrowych we-

kanalizacyjnej i
technicznej.

1.2.Rozbudowa i
modernizacja
infrastruktury
komunikacyjno-
transportowe;j.

2.2. Wzrost akty-
wizacji i integracji
spoteczne;j.

1.3. Rozwijanie
infrastruktury
edukacyjno-
kulturalnej,
turystycznej

i rekreacyjne;.

2.3. Doskonalenie
dziatalnosci stuzb i
organizacji w po-
prawie warunkéw
zycia mieszkan-
cow.

wnatrz Urzedu Gminy i
w relacjach z
mieszkancami.

4.2. Usprawnianie
funkcjonowania pra-
cownikéw Urzedu,
jednostek organizacyj-
nych i pomocniczych
Gminy Wejherowo.

Cel 4.3. Pozyskiwanie i
racjonalne zagospoda-
rowywanie srodkow
wsparcia zewnetrzne-
go dziatalnosci statu-
towej Gminy w ramach
perspektywy finanso-
wej 2014 — 2020.
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Kierunki rozwoju gminy

Priorytet 1: INFRASTRUKTURA TECHNICZNA, DROGOWA i TURYSTYCZNA.

Cel strategiczny 1.1. Rozwdj infrastruktury wodno - kanalizacyjnej i techniczne;.

Kierunki dziatan:

1.1.1 Rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowej;

1.1.2 Budowa i rozbudowa kanalizacji sanitarnej;

1.1.3 Rozbudowa sieci teleinformatyczne;j;

1.1.4 Rozszerzenie sieci gazowej i zaopatrzenia w energie.

Cel strategiczny 1.2. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury komunikacyjno-

transportowej.

Kierunki dziatan:

1.2.1 Rozbudowa sieci i poprawa stanu nawierzchni drég gminnych wraz z infrastruktura
okotodrogowsg;

1.2.2 Wspétudziat w programach remontéw, budowy i rozbudowy drég powiatowych, wo-
jewddzkich i krajowych;

1.2.3 Wspotudziat w modernizacji i rozbudowie sieci linii kolejowych.

Cel strategiczny 1.3. Rozwijanie infrastruktury edukacyjno-kulturalnej, turystycznej

i rekreacyjnej:

Kierunki dziatan:

1.3.1 Inicjowanie i tworzenie gminnej bazy rekreacyjnej i turystycznej;

1.3.2 Wspieranie rozwoju i organizacji bazy agroturystycznej;

1.2.3 Rozwijanie bazy edukacyjno-kulturalnej.

Priorytet 2. KAPITAL LUDZKI | INTEGRACJA SPOLECZNA

Cel strategiczny 2.1. Podniesienie jakosci zycia osob i rodzin.

Kierunki dziatan:

2.1.1 Rozwdj systemu oswiaty i poprawa poziomu wyksztatcenia;

2.1.2 Zapobieganie zjawiskom wykluczenia spotecznego;

2.1.3 Bezpieczenstwo i porzadek publiczny.

Cel strategiczny 2.2. Wzrost aktywizacji i integracji spotecznej:

Kierunki dziatan:

2.2.1 Wsparcie sektora ekonomii spotecznej:

2.2.2 Wspieranie realizacji zadan w ramach Planéw Odnowy Miejscowosci,

2.2.4 Zachowanie dziedzictwa wartosci, tradycji i dorobku kultury.

Cel strategiczny 2.3. Doskonalenie dziatalnosci stuzb publicznych w poprawie warunkdw zy-

cia mieszkancow:

Kierunki dziatan:

2.3.1 Dostosowanie ustug instytucji gminnych do stwierdzanych potrzeb;

2.3.2 Doskonalenie pracy stuzb publicznych, w tym pomocy spoteczne;j;

2.3.3 Rozwijanie form aktywnej pomocy w likwidacji bezrobocia.
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PRIORYTET 3. GOSPODARKA | OCHRONA SRODOWISKA

Cel strategiczny 3.1. Zapewnienie ochrony gruntéw rolnych i le$nych, wspieranie rolnictwa
i lesnictwa.

Kierunki dziatan:

3.1.1 Ochrona gruntdéw rolnych i lesnych;

3.1.2 Wspieranie i promowanie dziatalnosci rolniczej;

3.1.3 Subsydiowanie programow rozwoju obszarow wiejskich.

Cel strategiczny 3.2. Rozwijanie instrumentdw ochrony srodowiska.

Kierunki dziatan:

3.2.1 Wdrozenie szczelnego i sprawnego systemu gospodarki odpadami;

3.2.2 Inicjowanie i wspieranie programow ekoenergetycznych;

3.2.3 Racjonalizacja gospodarki wodnej, w tym regulacji i wykorzystania zbiornikow i ciekéw
wodnych.

Cel strategiczny 3.3. Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci i aktywnosci zawodowej miesz-
kancow.

Kierunki dziatan:

3.3.1 Wdrazanie systemu zachet dla tworzenia miejsc pracy i innowacji;

3.3.2 Wsparcie tworzenia i rozwoju produktow lokalnych;

3.3.3 Dziatalnos¢ w zakresie promocji przedsiebiorczosci.

PRIORYTET 4. SPRAWNY | NOWOCZESNY SAMORZAD GMINNY

Cel strategiczny 4.1. Zwiekszanie wykorzystania technologii cyfrowych wewnatrz Urzedu
Gminy i w relacjach z mieszkaricami.

Kierunki dziatan:

4.1.1 Wdrazanie ICT w systemie organizacyjnym Urzedu Gminy;

4.1.2 Eliminowanie marginalizacji informatycznej z zycia publicznego Gminy;

4.1.3 Upowszechnianie ICT wsrdd dzieci i mtodziezy.

Cel strategiczny 4.2. Usprawnianie funkcjonowania Urzedu, jednostek organizacyjnych

i pomocniczych Gminy Wejherowo.

Kierunki dziatan:

4.2.1 Doskonalenie bazy, struktury i skutecznosci Urzedu Gminy;

4.2.2 Optymalizacja dziatalnosci jednostek organizacyjnych Gminy;

4.2.3 Umacnianie sprawnosci jednostek pomocniczych Gminy.

Cel strategiczny 4.3. Pozyskiwanie i racjonalne zagospodarowywanie srodkéw wsparcia ze-
wnetrznego dziatalno$ci statutowej Gminy w ramach perspektywy finansowej 2014 — 2020.
Kierunki dziatan:

4.3.1 Doskonalenie instrumentéw pozyskiwania funduszy zewnetrznych;

4.3.2 Wspotpraca z innymi jst oraz sektorem prywatnym w pozyskiwaniu srodkéw wsparcia;
4.3.3 Wykorzystywanie firm eksperckich w zakresie zarzagdzania projektami.
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5. PROGRAMY STRATEGII ROZWOJU

W tej czesci strategii zaprezentowano propozycje programow operacyjnych
i kluczowych przedsiewzieé do realizacji. Ponizej w poszczegdlnych tabelach dla poszczegdl-
nych celéw strategicznych przedstawiono kierunki dziatan, proponowane kluczowe zadania
inwestycyjne lub przedsiewziecia do realizacji. Nalezy jednak podkresli¢, ze konkretne przed-
siewziecia majg charakter bardziej przyktadowy w stosunku do przysztych planéw spoteczno-
gospodarczych Gminy na poszczegdlne lata lub okresy, natomiast stanowig tez o sposobie
widzenia realizacji znowelizowanej strategii. W miare czasu i mozliwosci, zakres i harmono-
gram zamierzen bedzie rozwijany i uzupetniany.

5.1 Program rozwoju infrastruktury technicznej.

Priorytet 1: INFRASTRUKTURA TECHNICZNA, DROGOWA i TURYSTYCZNA.
Cel strategiczny 1.1: Rozwoj infrastruktury wodno - kanalizacyjnej i technicznej.

Kierunki dziatan Proponowane kluczowe zadania inwestycyjne lub przedsie-
wziecia do realizacji
1.1.1. Rozbudowa i mo- e modernizacja ujec i stacji wodociggowych — Goéra, Reszki ;
dernizacja sieci wodocig- | ® remonty budynkédw SUW, np. w tezycach i Kgpinie;
gowej e budowa i przebudowa odcinkdéw sieci na terenie Gminy -
ok. 5 km.
1.1.2. Budowa i rozbu- * budowa sieci kanalizacji sanitarnej w Goscicinie — ok. 30 km;
dowa sieci kanalizacyjnej | ¢ budowa sieci kanalizacji sanitarnej w Bolszewie — tgcznie ok.
35,5 km;
* budowa sieci kanalizacji sanitarnej w Kapinie — facznie ok.
17,8 km;
* budowa sieci kanalizacji sanitarnej w tezycach — facznie ok.
8,5 km;
* budowa kanalizacji deszczowej — ok. 20 km.
1.1.3.Rozbudowa sieci e dziatania na rzecz wigczenia gminy do programu budowy
teleinformatycznej szerokopasmowego internetu;

e realizacja zadan zwigzanych z utrzymaniem dotychczasowej
infrastruktury;

e wspotpraca z operatorami zewnetrznymi przy tworzeniu
infrastruktury radiowej (np. zwigzanej z potozeniem kabli i
tworzeniem przytgczy przy remoncie i budowie drég).

1.1.4.Rozszerzenie sieci e rozbudowa i remonty sieci elektroenergetycznej. Elimino-
gazowej i zaopatrzenia w wanie awaryjnych elementéw sieci;
energie e inspirowanie i wspieranie mieszkancéw w celu ztozenia

grupowego/ych wniosku/éw o gazyfikacje oraz podejmo-

wanie dziaftan lobbingowych w tym zakresie przez UG;
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* monitorowanie realizacji postulatéw mieszkancow w spra-
wie gazyfikacji.

Priorytet 1: INFRASTRUKTURA TECHNICZNA, DROGOWA i TURYSTYCZNA.

Cel strategiczny 1.2. Rozwdj infrastruktury komunikacyjno — transportowej.

Kierunki dziatan

Proponowane kluczowe zadania inwestycyjne lub przedsie-
wziecia do realizacji

1.2.1 Rozbudowa sieci i
poprawa stanu na-
wierzchni drég gminnych
wraz z infrastrukturg oko-
todrogowg

e rozbudowa sieci gtéwnych drég gminnych ze szczegdlnym
uwzglednieniem drdg taczgcych poszczegdlne miejscowosci
(np. Bolszewo - ul. Polna, Strazacka; Goscicino — Potudnio-
wa, Grubby i Jana Pawta Il; Gowino — Grubby, Brzozowa;
Ustarbowo - Gowinska, tgkowa; Sopieszyno — Dtuga; Kgpino
— Parkowa, Wierzbowa; Orle — Nadrzeczna; Nowy Dwor —
ks. Heyke, Zbychowo-Reda);

e budowa ulic osiedlowych o nawierzchni asfaltowej, z ptyt
i kostek betonowych (np. Bolszewo — ul. Potudniowa, Gosci-
cino — Nadrzeczna, Wiejska i Dworska; Orle — tgkowa, Biesz-
kowice — Jeziorna i Stoneczna; N. Dwér — Szkola; Gowino —
Jeziorna; tezyce — Jarzebinowa; Géra — Pomorska; Gniewo-
wo — Wejhera);

e rozbudowa chodnikéw i Sciezek rowerowych - wykonanie
lub naprawa chodnikéw/Sciezek wzdtuz gtéwnego szkieletu
drég (np. Bolszewo — Zamostna i Dtuga, Goscicino — Roba-
kowska);

* rozbudowa oswietlenia drogowego — budowa nowych
punktéw Swietlnych, modernizacja sieci, poprawa energo-
oszczednosci urzadzen.

1.2.2 Wspotudziat w pro-
gramach remontéw, bu-
dowy irozbudowy drég
powiatowych, wojewédz-
kich i krajowych

e okreslenie roli drogi krajowej nr 6 w kontekscie planowanej
budowy , Trasy Kaszubskiej” i OPAT,;

e przebudowa drogi wojewddzkiej nr 218 w miejscowosciach
Nowy Dwoér Wejherowski i Bieszkowice;

e przebudowa drogi wojewddzkiej nr 224 w miejscowosci So-
pieszyno;

e przebudowa drogi powiatowej nr 1336G w miejscowosci
Gowino;

e przebudowa drogi powiatowej nr 1438G od Bolszewa do
korica miejscowosci Kniewo;

e remont drogi powiatowej pomiedzy miejscowosciami Zby-
chowo — Reszki;

e budowa drogi powiatowej Gniewowo — Zbychowo
i Gniewowo — Reda.
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1.2.3 Wspdtudziat w mo-
dernizacji i rozbudowie
sieci linii kolejowych

e modernizacja linii kolejowej Wejherowo — Lebork, likwidacja
stacji oraz utworzenie przystanku SKM w Goscicinie
i budowa nowego przystanku SKM na granicy Wejherowa
i Bolszewa;

e rewitalizacja linii kolejowej nr 230 na odcinku Wejherowo
— Bolszewo - Orle - Géra - Rybno (w gm. Gniewino) o dtugo-
$ci ok. 16 km;

e budowa przystankow kolejowych SKM w Bolszewie, Orlu
i Gorze.

Priorytet 1: INFRASTRUKTURA TECHNICZNA, DROGOWA i TURYSTYCZNA.

kreacyjnej.

Cel strategiczny 1.3. Rozwijanie infrastruktury edukacyjno-kulturalnej, turystycznej i re-

Kierunki dziatan

Proponowane kluczowe zadania inwestycyjne lub przedsie-
wziecia do realizacji

1.3.1 Inicjowanie i two-
rzenie gminnej bazy re-
kreacyjnej i turystycznej

* rozwdj gminnej bazy sportowo — rekreacyjnej;

e budowa, modernizacja i oznakowanie matej infrastruktury
turystycznej;

e wytyczenie, budowa, modernizacja i oznakowanie szlakéw
kajakowych, sciezek turystycznych, rowerowych, pieszych,
przyrodniczych, dydaktycznych, historycznych, nordic wal-
king itp.

1.3.2 Wspieranie rozwoju
i organizacji bazy agrotu-
rystycznej

e szkolenia z zakresu certyfikacji bazy agroturystycznej oraz
prowadzenia i tworzenia markowego produktu turystyczne-
g0;

e organizowanie wyjazdow studyjnych i nawigzywanie wspof-
pracy zwigzanej z agroturystyka;

e wydawanie materiatéw promocyjnych, stuzagcych Gminie i
jej mieszkaricom.

1.3.3 Rozwijanie bazy
edukacyjno-kulturalnej

e rozbudowa SSP w Bolszewie i Gorze;
e rozbudowa zespotu szkét w Gowinie;

e rozbudowa biblioteki i osrodka kultury.

5.2 Program rozwoju kapitatu ludzkiego i integracji spoteczne;.

Priorytet 2. KAPITAt LUDZKI I INTEGRACJA SPOLECZNA.

Cel strategiczny 2.1. Podniesienie jakosci zycia oséb i rodzin.

Kierunki dziatan

Proponowane kluczowe zadania inwestycyjne lub przedsie-
wziecia do realizacji

2.1.1 Rozwdj systemu
oswiaty i poprawa pozio-
mu wyksztatcenia

* podnoszenie poziomu ksztatcenia ogdlnego;
* wyréwnywanie dostepnosci do edukacji i rewalidacji dzieci

i mtodziezy ze specjalnymi potrzebami;
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* promocja osiggniec¢ edukacyjnych ucznidw i nauczycieli.

2.1.2 Zapobieganie zjawi-
skom wykluczenia spo-
tecznego

* wczesna diagnostyka oséb i rodzin zagrozonych wyklucze-
niem;

* wspieranie dziatan srodowisk lokalnych, rodzin i oséb na
rzecz reintegracji spotecznej i zawodowej;

* podejmowanie dziatan profilaktycznych poprzez rozwdéj za-
interesowan dzieci, mtodziezy oraz dorostych w obszarze
kultury, oswiaty i zdrowia.

2.1.3 Bezpieczenstwo i
porzadek publiczny

* wzmacnianie znaczenia oraz roli zarzadzania kryzysowego
i ochrony ludnosci;

* uruchomienie strazy gminnej;

* upowszechnianie prawidtowych zachowan wsréd mieszkan-
cow na rzecz edukacji dla bezpieczenistwa.

Priorytet 2. KAPITAt LUDZKI I INTEGRACJA SPOLECZNA.

Cel strategiczny 2.2. Wzrost aktywizacji i integracji spoteczne;j.

Kierunki dziatan

Proponowane kluczowe zadania inwestycyjne lub przedsie-
wziecia do realizacji

2.2.1 Wsparcie sektora
ekonomii spotecznej

* aktywizacja i wspieranie dziatalnosci organizacji spotecz-
nych;

* promocja postaw obywatelskich i dziatalnos$ci prospotecz-
nej, w tym wolontariatu;

* wypracowanie standardow wspoéfpracy Gminy
z organizacjami spotecznymi.

2.2.2 Wspieranie realizacji
zadan w ramach Planéw
Odnowy Miejscowosci

¢ okresowa ocena i weryfikacia POM przez sotectwa
i Rade Gminy;

* wsparcie realizacji POM;

* uspofecznienie wyboru zadan okreslonych w POM do reali-

zacji przez gmine.

2.2.3 Zachowanie dzie-
dzictwa wartosci, tradycji i
dorobku kultury.

* stwarzanie warunkow dla rozwoju réznorodnych form
tworczosci artystycznej;

¢ utrwalanie dziedzictwa regionalnej kultury;

* poprawa dostepnosci do oferty kulturalnej.

Priorytet 2. KAPITAt LUDZKI I INTEGRACJA SPOLECZNA.

Cel strategiczny 2.3. Doskonalenie dziatalno$ci stuzb i organizacji w poprawie warunkéw

zycia mieszkancow

Kierunki dziatan

Proponowane kluczowe zadania inwestycyjne lub przedsie-
wziecia do realizacji

2.3.1 Dostosowanie ustug
instytucji gminnych do
stwierdzanych potrzeb.

* budowanie komplementarnego systemu ustug i ich standa-
ryzacja;
* poprawa dostepnosci do ustug, oferowanych przez Gmine,
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w tym w miejscowosciach peryferyjnych;
* doskonalenie systemu komunikacji publiczne;j.

2.3.2 Doskonalenie dzia-
talnosci stuzb publicznych,
w tym pomocy spotecznej

* stwarzanie warunkéow do powstawania i funkcjonowania
koalicji i partnerstw na rzecz rozwigzywania probleméw
spotecznych;

* podnoszenie umiejetnosci kadr w oparciu o system szkolen,
doradztwa specjalistycznego i superwizji;

* optymalizacja poziomu zatrudniania pracownikéw.

2.3.3 Rozwijanie form
aktywnej pomocy w likwi-
dacji bezrobocia.

* wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan w zakresie nowych
metod pracy z bezrobotnymi;
* organizacja systemu szkolen dla bezrobotnych;

* rozwijanie doradztwa zawodowego.

5.3.Program rozwoju gospodarki i ochrony srodowiska.

Priorytet 3. GOSPODARKA | OCHRONA SRODOWISKA.

Cel strategiczny 3.1. Zapewnienie ochrony gruntéw rolnych i lesnych, wspieranie rolnic-

twa i lesnictwa

Kierunki dziatan

Proponowane kluczowe zadania inwestycyjne lub przedsie-
wziecia do realizacji

3.1.1 Ochrona gruntéw
rolnych i lesnych

* opracowanie i wdrazanie programu ochrony cennych przy-
rodniczo terenéw;

* opracowywanie plandow zagospodarowania przestrzennego
z poszanowaniem gruntéw cennych rolniczo oraz gruntow
lesnych;

* diagnozowanie i zapobieganie skazeniu wod i gruntow;

3.1.2 Wspieranie i pro-
mowanie dziatalnosci rol-
niczej

* inspirowanie powigzan kooperacyjnych, samoorganizacji
przedsiebiorcow i rolnikdw, rybakow, przedsiebiorcéw;

* tworzenie rynkow lokalnych na rzecz sprzedazy produktéw
wyprodukowanych i przetworzonych w gospodarstwach
rolnych;

* aktywna promocja osiggniec i mozliwosci gminnego rolnic-
twa.

3.1.3 Subsydiowanie pro-
gramow rozwoju obsza-
row wiejskich

* wspoifinansowanie projektéw poprzez system matych gran-
tow;

* tworzenie budzetéw obywatelskich na rzecz konkretnych
przedsiewzie¢;

* udzielanie pomocy w tworzeniu projektow i aplikacji.

Priorytet 3. EFEKTYWNA GOSPODARKA | OCHRONA SRODOWISKA.

Cel strategiczny 3.2 Rozwijanie instrumentéw ochrony srodowiska.

Kierunki dziatan

Proponowane kluczowe zadania inwestycyjne lub przedsie-
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wziecia do realizacji

3.2.1 Wdrozenie szczelne-
go i sprawnego systemu
gospodarki odpadami

monitorowanie i doskonalenie programu gospodarki odpa-
dami statymi;

nadzér nad funkcjonowaniem gospodarki $ciekowej;
nadzér i modernizacja punktéw sktadowania odpadéw.

3.2.2 Inicjowanie i wspie-
ranie programéw ekoe-
nergetycznych

zwiekszenie wykorzystania energii ze zrodet odnawialnych;
poprawa efektywnosci energetyczne;j;
rozwdj energetyki niskoemisyjnej;

3.2.3 Racjonalizacja go-
spodarki wodnej, w tym
regulacji i wykorzystania
zbiornikéw i ciekdw wod-
nych

opracowanie programu matej retencji wodnej,
zabezpieczenie i ochrona korytarzy ekologicznych wzdtuz
ciekow wodnych na terenie gm. Wejherowo;

opracowanie systemu ochrony przeciwpowodziowej

i nadzorowanie jego wdrazania wspodlnie z uprawnionych do
realizacji zadania instytucjami.

Priorytet 3. GOSPODARKA | OCHRONA SRODOWISKA.

Cel strategiczny 3.3.Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci i aktywnosci zawodowej miesz-

kancow.

Kierunki dziatan

Proponowane kluczowe zadania inwestycyjne lub przedsie-

wziecia do realizacji

3.3.1. Wdrazanie systemu
zachet dla tworzenia
miejsc pracy i innowacji

organizacja szkolen z zakresu zaktadania i funkcjonowania
przedsiebiorstw;

wprowadzanie ulg podatkowych uwzgledniajgcych pozada-
ne kierunki przedsiebiorczosci na terenie gminy;
przygotowywanie terendw gminnych pod inwestycje.

3.3.2.Wsparcie tworzenia
i rozwoju produktow lo-
kalnych

wsparcie tworzenia grup producentéw;

wsparcie szkoleniowe i doradcze dla gospodarstw w celu
specjalizacji (np. w produkcji ziemniaka, truskawki, ustug
agroturystycznych, gastronomi kaszubskiej itp.);
organizacja imprez promujgcych produkty lokalne.

3.3.3. Dziatalnos¢
w zakresie promogji
przedsiebiorczosci

promocja terendw inwestycyjnych;

opracowywanie materiatéw promocyjnych Gminy oraz
uczestnictwo w targach inwestycyjnych;

promocja gospodarki, zasobdéw przyrodniczych i dziedzictwa
kulturowego zgodnie z zasadami zrbwnowazonego rozwoju.

5.4 Program rozwoju samorzadnosci gminne;j.

Priorytet 4. SPRAWNY | NOWOCZESNY SAMORZAD GMINNY.

4.1. Zwiekszanie wykorzystania technologii cyfrowych wewnatrz Urzedu Gminy i

w relacjach z mieszkancami
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Kierunki dziatan Proponowane kluczowe zadania inwestycyjne lub przedsie-
wziecia do realizacji

4.1.1 Wdrazanie ICT w * modernizacja systemdéw informatycznych;
systemie organizacyjnym |e unowoczesnianie sprzetu i wyposazenia;

Urzedu Gminy * doskonalenie umiejetnosci pracownikéw Urzedu.
4.1.2 Eliminowanie mar- * prowadzenie szkolen dla mieszkarcéw;

ginalizacji informatycznej |e zapewnianie sprzetu i dostepu do internetu osobom w

z zycia publicznego Gminy trudnej sytuacji materialnej i zdrowotnej;

* wspomaganie procesdw zapewniajgcych dostep do interne-
tu na terenie Gminy.

4.1.3 Upowszechnianie * wyposazanie szkot i placéwek wychowawczych w sprzet
ICT wsrdd dzieci i mto- i programy komputerowe;

dziezy * zajecia dydaktyczne w zakresie informatyki;

* zapewnienie dostepu do nowoczesnych technologii IT dzie-

ciom i mtodziezy.
Priorytet 4. SPRAWNY | NOWOCZESNY SAMORZAD GMINNY.

4.2. Usprawnianie funkcjonowania pracownikéw Urzedu, jednostek organizacyjnych

i pomocniczych Gminy Wejherowo

Kierunki dziatan Proponowane kluczowe zadania inwestycyjne lub przedsie-
wziecia do realizacji

4.2.1. Doskonalenie bazy, |* zakup i doposazenie siedziby Urzedu Gminy;

struktury i skutecznosci * racjonalizacja polityki kadrowej;

Urzedu Gminy * petne wdrozenie systemu kontroli zarzadczej.

4.2.2. Optymalizacja dzia- |* doskonalenie nadzoru nad dziatalnoscig jednostek organiza-
talnosci jednostek organi- cyjnych;

zacyjnych Gminy * podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikéw;

* rozwijanie wspodfpracy miedzy jednostkami.

4.2.3. Umacnianie spraw- |* realizacja zadan w ramach funduszu soteckiego;

nosci jednostek pomocni- | e  zwiekszanie aktywnosci w zakresie realizacji Planéw Odno-
czych Gminy wy Miejscowosci;

* doskonalenie umiejetnosci organizacyjno-integracyjnych

sottysow i rad soteckich.
Priorytet 4. SPRAWNY | NOWOCZESNY SAMORZAD GMINNY.
Cel 4.3. Pozyskiwanie i racjonalne zagospodarowywanie srodkéw wsparcia zewnetrznego

dziatalnosci statutowej Gminy w ramach perspektywy finansowej 2014 — 2020.

4.3.1 Doskonalenie in- * monitorowanie mozliwosci pozyskiwania wsparcia ze-
strumentéw pozyskiwania wnetrznego;
funduszy zewnetrznych * doskonalenie umiejetnosci pracownikéw;

* intensyfikacja wspotpracy miedzyreferatowe;j.
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4.3.2 Wspotpraca z inny-
mi jst oraz sektorem pry-
watnym w pozyskiwaniu
Srodkéw wsparcia

zawieranie partnerstw i porozumien miedzygminnych

w projektach wspieranych zewnetrznie;

inicjowanie projektéw z udziatem partnerdw instytucjonal-
nych i prywatnych;

promowanie wspdlnych zamierzen wspieranych funduszami
zewnetrznymi.

4.3.3 Wykorzystywanie
firm eksperckich w zakre-
sie zarzadzania projektami

wdrozenie systemu wspotpracy z podmiotami zewnetrzny-
mi w opracowywaniu aplikacji;

tworzenie i wykorzystywanie bazy ekspertéw;

zarzadzanie projektami z udziatem firm specjalistycznych
(Products Management).

6. ZASADY REALIZACJI | MONITOROWANIA STRATEGII

6.1 Aspekty finansowe realizacji strategii

Efektywne wdrazanie zapiséw znowelizowanej Strategii Rozwoju Spoteczno Gospodar-

czego Gminy Wejherowo wymaga silnego zintegrowania strony rzeczowej poszczegdlnych

zadan strategicznych z finansowymi mozliwosciami ich realizacji.

Realizacje zadan przewidzianych w ramach strategicznych programdéw rozwojowych,

bezposrednio lub posrednio wspiera¢ powinno wiele instytucji i programéw pomocowych.

W szczegdlnosci zadania te powinny by¢ finansowane ze $rodkéw:

e budzetu gminy;

e funduszy celowych;

e wiasnych podmiotow gospodarczych;

e Srodkow wtasnych mieszkancow;

e Funduszu Ochrony Srodowiska;

e szesciu Regionalnych Programéw Strategicznych (RPS) dla wojewddztwa po-

morskiego;

e Regionalnego Programu Operacyjnego (RPO) wojewddztwa pomorskiego na la-
ta 2014-2020 w ramach wsparcia z UE;
e wsparcia w ramach pozostatych Programéw Operacyjnych z Unii Europejskiej

finansowanych z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), Europej-

skiego Funduszu Spotecznego (EFS), Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rol-

nego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFFROW) oraz Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego (EFMR),
e Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego,

e Polsko-Szwajcarskiego Programu Wspodtpracy i itp.

e budzetu panstwa;

e sektora bankowego;
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Zostang w tym celu wykorzystane rézne formy finansowania:
e granty, dotacje, subwencje wiasciwe do konkretnych zadan;
e Srodki wlasne;
e pozyczkii kredyty preferencyjne;
e obligacje, w tym obligacje komunalne na realizacje zadan inwestycyjnych;
e |easing finansowy i operacyjny;
e zapisy i darowizny.
Wybér i stosowanie okreslonej formy finansowania rozwoju, w tym ochrony srodowi-
ska, zaleze¢ bedzie od trzech czynnikdéw:
e rodzaju przedsiewziecia (dziatalnos$¢ inwestycyjna, edukacja);
e statusu wnioskodawcy (samorzad, przedsiebiorstwo, osoby fizyczne, organiza-
cje pozarzadowe);
¢ rodzaju instytucji finansowej (bank, budzet, fundacje, fundusze etc.).

Tres$¢, koszty i zrédta finansowania inwestycji oraz innych przedsiewzie¢ w ramach rea-
lizacji znowelizowanej Strategii powinny by¢ zawarte w Wieloletniej Prognozie Finansowe;.

W latach 2014 — 2021 z budzetu polityki spdjnosci na lata 2014-2020 Polska na obszar
swojego terytorium otrzyma 72,9 mld euro. Srodki te bedzie mozna zainwestowaé m.in.
w badania naukowe i ich komercjalizacje, kluczowe potaczenia drogowe (autostrady, drogi
ekspresowe) rozwdj przedsiebiorczosci, transport przyjazny srodowisku (kolej, transport pu-
bliczny) cyfryzacje kraju (szerokopasmowy dostep do Internetu, e-ustugi administracji), czy
wigczenie spoteczne i aktywizacje zawodowag. Oznacza to konieczno$é zwiekszonych wysitkow
takich Gmin jak Wejherowo na przygotowywanie projektow, ukierunkowanych na realizacje
zadan pozytywnie wptywajacych na jej rozwaéj, a zarazem obliczonych na optymalng absorpcje
srodkow wsparcia z funduszy zewnetrznych.

Fundusze Europejskie 2014 -2020

Ministerstwo Rozwoju Zarzad Wojewoddztw
Regionalnego
1.Program operacyjny dotyczacy | 1.Regionalny Program Opera-

gospodarki niskoemisyjnej, | cyjny (RPO) dla wojewddztwa
ochrony S$rodowiska, przeciw-/| pomorskiego 2014 — 2020.
dziatania i adaptacji do zmian
klimatu, transportu i bezpieczen-
stwa energetycznego - ,nastep-
ca” PO Infrastruktura i Srodowi-
sko.

2. Programu operacyjnego doty-
czgcego innowacyjnosci, badan
naukowych i ich powigzan ze
sferg przedsiebiorstw (nazwa
robocza Inteligentny Rozwdj) —

,hastepca” PO Innowacyjna Go-
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spodarka.

3. Program operacyjny dotyczacy
rozwoju kompetencji i umiejet-
nosci, wiaczenia spotecznego
oraz dobrego rzadzenia (nazwa
robocza Wiedza, Edukacja, Roz-
woj ) — ,nastepca” PO Kapitat
Ludzki.

4.Program operacyjny dotyczacy
rozwoju  cyfrowego (robocza
nazwa Polska Cyfrowa).

Gmina bedzie czynié starania o uzyskanie finansowej pomocy ze srodkéw Unii Europej-
skiej, gtownie w formie dotacji lub kredytéw preferencyjnych programéw pomocowych i re-
strukturyzacyjnych Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalne-
go - EFRR, Europejskiego Funduszu Spotfecznego - EFS, Fundusz Spdjnosci — FS, a takze Euro-
pejskiego Fundusz Rolny Rozwoju Obszarow Wiejskich - EFRROW i Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego - EFMR.

Dziatalnos¢ inwestycyjna Gminy moze byé wsparta przez banki komercyjne, zwtaszcza
Bank Gospodarstwa Krajowego i Banku Ochrony Srodowiska oraz inne wyspecjalizowane in-
stytucje i fundusze.

Do polskich funduszy i agencji wspierajgcych dziatalno$é¢ podmiotéow gospodarczych
naleza:

¢ Panistwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych;

e Fundusz Pracy;

e Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa;

e Narodowy i Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej;
e Krajowa Agencja Poszanowania Energii;

¢ Fundacje wspomagajace zaopatrzenie wsi w wode.

W przypadku korzystania ze zrédet finansowych spoza wtasnego budzetu, duzg pomo-
c3 moze stuzy¢ Agencja Rozwoju Regionalnego z siedzibg w Gdansku oraz inne instytucje do-
radcze, pod warunkiem zapewnienia skutecznosci i nalezytej efektywnosci, jako konsultant w
zakresie tworzenia dokumentéw niezbednych do otrzymania takiej pomocy.

Uchwalenie 19 grudnia 2008 r. ustawy o partnerstwie publiczno-prywatnym (Dz. U. Nr
19, poz. 100, z pdézn. zm.) oraz 9 stycznia 2009 r. ustawy o koncesji na roboty budowlane lub
ustugi (Dz. U. Nr 19, poz. 101, z pézn. zm.) dato podstawy do kreowania efektywnych form
wspotpracy podmiotow publicznych z sektorem prywatnym. Partnerstwo stanowié powinno
dodatkowe Zrddto kapitatu, zwiekszajgc srodki publiczne przeznaczane na inne cele. Z kolei
Gmina moze zaoferowaé inwestorom prywatnym pewnos¢ dtugotrwatych przeptywéw pie-
nieznych ze zrédet publicznych.
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Mozliwos¢ skorzystania z dofinansowania z funduszy Unii Europejskiej pozwala na
stworzenie tzw. hybrydowych modeli partnerstwa publiczno-prywatnego, ktére polegajg na
jednoczesnym wykorzystaniu: srodkow z funduszy i kapitatu prywatnego oraz ewentualnie
krajowych srodkow publicznych, dodatkowo usprawniajgc i uwiarygodniajgc projekt.

6.2 Mierniki/wskazniki realizacji strategii

Aby oceni¢ poziom i skale realizacji (badz jej braku) znowelizowanej Strategii Rozwoju
Gminy, nalezy przyjac sposob ich okreslania i mierzenia. Trzeba przyjgé tzw. kluczowe wskaz-
niki efektywnosci, czyli — materialne i niematerialne mierniki w procesach pomiaru stopnia
realizacji celdow strategicznych Gminy. Majg one duze znaczenie dla budowania zorientowanej
na wyniki kultury organizacyjnej, gdyz stanowig dla mieszkancow, wtadz samorzgdowych i

pracownikéw zrédto obiektywnej informacji zwrotnej o wykonywanej przez nich pracy na
rzecz rozwoju Gminy, kosztach oraz jakosci. Sg takze narzedziem kontroli zarzgdczej, pozwala-
ja szybko podejmowac decyzje, nadawaé priorytety dziataniom, wczes$nie reagowaé na pro-
blemy, wspierajg rowniez procesy ciggtego doskonalenia i efektywne wykorzystywanie posia-
danych przez Gmine zasobow.

Okreslenie skutkéw dziatan w postaci miernikdw wskazujgcych na stopien realizacji ce-
6w powinno by¢ integralng czescia strategicznego myslenia i dziatania. Mierniki te powinny
pozwala¢ na zbadanie poziomu osiggniecia danego celu na okreslonych etapach jego realiza-
cji. Mierniki te powinny tez by¢ obiektywnie sprawdzalne, czyli powinny okreslaé ilo$ciowo i
jakosciowo cele oraz czas i miejsce realizacji kazdego celu oraz opisywaé iloSciowo
i jakosciowo rezultaty dziatan w ramach celéw strategicznych.

Dlatego tez, wskazniki oparte o rzetelne ich wykorzystanie w ocenie stopnia wykona-
nia poszczegdlnych zadan, moga i powinny stanowi¢ podstawe wyrokowania o skali jej wdro-
zenia i efektywnosci rozwojowej. Wskazniki w Strategii maja charakter przyktadowy dla kon-
strukcji rocznych i kilkuletnich programoéw operacyjnych i dla swej skutecznosci powinny spet-
nia¢ nastepujgce warunki:

* musza by¢ ,,skrojone na miare”; muszg odzwierciedlac potrzeby i specyfike Gminy;

e podstawowym kryterium doboru wskaznikdw powinna by¢ strategia Gminy, jej wizja,
misja i przyjete zasady wdrazania;

e liczba wskaznikéw nie powinna duza (celem nie jest mierzenie wszystkiego, ale stwo-
rzenie skutecznego narzedzia monitorowania i zarzgdzania wynikami);

« wskazniki powinny uwzgledniaé najwazniejsze procesy/obszary funkcjonalne Gminy;
wskazniki finansowe powinny stanowi¢ mniejszos¢;

e kazdy wskaznik musi mie¢ okreslony cel liczbowy na dany rok. Punktem wyjscia sg tu-
taj zwykle wyniki osiggniete przez Gmine w poprzednich okresach;

« cele powinny byé w kolejnych okresach podnoszone, co pobudza dziatania ciggtego
doskonalenia;

* nalezy wykluczy¢ wskazniki, ktére moga "konkurowac" ze sobg;

* nalezy wybiera¢ wytacznie takie wskazniki, na wyniki ktérych mieszkancy lub pracow-
nicy majg rzeczywisty wptyw.
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» jak najwieksza liczba wskaznikdw powinna mie¢ bezposrednie przetozenie na zaspo-
kajanie potrzeb, oczekiwan oraz poziom satysfakcji mieszkancow; wskazniki, ktdre
odnoszg sie wytgcznie do wewnetrznych procesow i potrzeb Gminy, powinny stano-
wié mniejszos¢;

e nalezy stosowaé wskazniki, dla obliczania wynikow ktdrych istniejg lub tatwo moga
by¢ zgromadzone potrzebne dane;

« wskazniki powinny by¢ proste oraz by¢ przystepnie i precyzyjnie zdefiniowane (muszg
je rozumieé wszyscy mieszkancy i pracownicy; nalezy wykluczyé mozliwos¢ manipu-
lowania wynikami);

» definicje wskaznikdéw nie powinny by¢ zmieniane, gdyz utrudnia to poréwnywanie
wynikow pomiedzy okresami;

» mieszkancy i pracownicy muszg zosta¢ zapoznani z definicjami wskaznikdw; musza je
rozumiec i sposéb ich obliczania;

» stosowanie wskaznikdw musi rodzi¢ odpowiedzialnos¢ - kazdy wskaznik powinien
mie¢ swego wiasciciela;

e mieszkancy i pracownicy muszg regularnie i jak najszybciej otrzymywac informacje
zwrotng na temat wynikdw mierzonych za pomocg wskaznikow; zbyt dtugi czas ocze-
kiwania na wyniki demotywuje i opdznia realizacje dziatan doskonalgcych, przez co
system oceny staje sie nieskuteczny;

Program kluczowych wskaznikdw efektywnosci powinien by¢ powigzany z systemem wyna-

gradzania/premiowania w Gminie, a cele liczbowe przypisane do KWE powinny zosta¢ wtg-

czone do celéw indywidualnych kierownikéw referatéw i jednostek organizacyjnych oraz by¢
weryfikowane w czasie ich ocen okresowych.

W zwigzku z powyziszym rozumieniem istoty wskaznikéw/miernikow — dla potrzeb
znowelizowanej Strategii przyjeto wskazniki rezultatu i produktu:

e Wskaznik produktu odnosi sie do wszystkich tych produktéw, ktére powstaty w trakcie
realizowania projektu oraz w rezultacie wydatkowania przyznanych srodkéw. Swoim za-
siegiem nie powinien wykraczac poza przyjety termin wdrazania danego przedsiewziecia.
Przyktadami wskaznikdw produktu sg mierzalne oraz zgodne z przyjetym harmonogra-
mem projektu elementy tj. liczba zrealizowanych szkolen badz zakupionych maszyn, dfu-
go$é zmodernizowanych drdg, liczba nowych budynkdw.

e Wskaznik rezultatu dotyczg efektdw dziatan, ktére nastgpity po zakornczeniu i w wyniku
realizowania projektu oraz ktére wptywajg bezposrednio na otoczenie spoteczno-
ekonomiczne. Wskaznik rezultatu informuje o zmianach, jakie nastgpity w wyniku wciele-
nia w zycie danego przedsiewziecia oraz sytuacji beneficjenta projektu w tym etapie. Po-
winny by¢ one przedstawiane za etap nie wczesniejszy niz wskazniki produktu. Rezultaty
muszg by¢ spdjne oraz logicznie powigzane z owymi produktami. Do rezultatéw projektu
mozna zaliczyé: liczbe zrealizowanych projektdw, liczbe osdb korzystajgca z oferty szkole-
niowej, liczbe nowo utworzonych podmiotéw gospodarczych badz miejsc pracy, catkowi-
ta wartos¢ inwestycji, catkowita wartos¢ pozyskanych srodkéw itp.

Ponizej przedstawiono wskazniki produktu i rezultatu realizacji Strategii Gminy Wej-
herowo dla poszczegdlnych celdw strategicznych — do operacyjnego stosowania.
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Priorytet 1: INFRASTRUKTURA TECHNICZNA, DROGOWA i TURYSTYCZNA.

Cel strategiczny

Wskaznik produktu

Wskaznik rezultatu

Cel strategiczny
1.1: Rozwdj in-
frastruktury
wodno - kanali-
zacyjnej i tech-
niczne;j.

* liczba gospodarstw domowych korzystaja-
cych z lepszych ustug wodno — kanalizacyj-
nych;

¢ ilo$¢ nowo utworzonej lub wyremontowa-
nej (w km) sieci wodociggowej;

¢ ilo$¢ nowo utworzonej lub wyremontowa-
nej (w km) sieci kanalizacyjnej;

* poprawa parametrow wody pitne;j;

¢ ilo$¢ zmodernizowanych ujeé i stacji wodo-
ciggowych;

* los¢ wyremontowanych budynkdw stacji
uzdatniania wody (SUW);

* ilo$¢ wybudowanej, wyremontowanej ka-
nalizacji deszczowej

* ilos¢ (w km) utworzonej sieci szerokopa-
smowego Internetu na terenie gminy,

* ilos¢ (w km) rozbudowanej i wyremonto-
wanej sieci elektroenergetyczne;j

* liczba wspieranych przez gmine inicjatyw
mieszkanncdw w celu ztozenia grupowe-
go/ych wniosku/éw o gazyfikacje oraz licz-
ba podejmowanych dziatan lobbingowych
w tym zakresie przez UG;

* monitorowanie realizacji postulatéw miesz-
kancow w sprawie gazyfikacji (liczba w km
nowej instalacji gazowej, liczba przytaczy
gazowych)

¢ ilos¢ zrealizowa-
nych projektéw,

* catkowita wartosc
inwestycji,

¢ wartos¢ srodkow
finansowych pozy-
skanych na wsparcie
realizacji projektéw.

Cel strategiczny
1.2. Rozbudowa
i modernizacja
infrastruktury
komunikacyjno —
transportowej.

* ilos¢ wyremontowanych lub nowo utwo-
rzonych przystankow kolejowych i autobu-
sowych;

¢ dtugos¢ w km, rozbudowanej, zmodernizo-
wanej, nowoutworzonej sieci gtdwnych
drég gminnych i lokalnych;

¢ dtugos¢ w km, wybudowanych ulic osie-
dlowych o nawierzchni asfaltowej, z ptyt i
kostek betonowych;

e dtugos¢ w km, odnowionych lub nowou-
tworzonych chodnikéw i Sciezek rowero-

¢ ilos¢ zrealizowa-
nych projektéw,

* catkowita wartosc
inwestycji,

¢ wartos¢ srodkow
finansowych pozy-
skanych na wspar-
cie,
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wych (w tym wykonane naprawa chodni-
kow i Sciezek wzdtuz gtéwnego szkieletu
drog);

liczba nowych punktow swietlnych lub ich
odnowienie;

liczba nowopowstatych obiektéw;

dtugos¢ wyremontowanej lub przebudowa-
nej drogi wojewddzkiej nr 218 (w km);
dtugos¢ (w km) przebudowanej drogi wo-
jewddzkiej nr 224;

dtugos¢ wybudowanych, przebudowanych,
wyremontowanych, odnowionych drég
powiatowych;

dtugos¢ (w km) zmodernizowanej linii kole-
jowej Wejherowo — Lebork;

dtugosc¢ zrewitalizowanej linia kolejowej nr
230 na odcinku Wejherowo — Bolszewo -
Orle - Gdéra - Rybno (w gm. Gniewino);

Cel strategiczny
1.3. Rozwijanie
infrastruktury
edukacyjno-
kulturalnej, tury-
stycznej i rekre-
acyjnej.

liczba nowych lub zmodernizowanych
obiektéw, dtugos¢ nowych tras, dtugosé
tras oznakowanych,

powierzchnia zagospodarowana na cele
turystyczne,

liczba wsi realizujacych zadania z zakresu
poprawy estetyki wsi,

liczba nowo utworzonych obiektdw bazy
sportowej lub rekreacyjne;j;

liczba nowo utworzonych, zmodernizowa-
nych lub oznakowanych obiektéw matej
infrastruktury turystycznej;

liczba wytyczonych, wybudowanych, zmo-
dernizowanych lub oznakowanych oznako-
wanie szlakow kajakowych, sciezek tury-
stycznych, rowerowych, pieszych, przyrod-
niczych, dydaktycznych, historycznych, nor-
dic walking itp.

liczba szkolen i liczba przeszkolonych oséb z
zakresu certyfikacji bazy agroturystycznej
oraz prowadzenia i tworzenia markowego
produktu turystycznego;

liczba zorganizowanych wyjazdéw studyj-

¢ ilos¢ zrealizowa-
nych projektéw,

* catkowita wartosc
inwestycji,

¢ wartos¢ srodkow
finansowych pozy-
skanych na wsparcie
realizacji projektéw.
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nych i nawigzywanie wspotpracy zwigzanej
z agroturystyka (oraz liczba uczestnikow);

¢ liczba wydanych materiatdw promocyjnych,
stuzacych Gminie i jej mieszkaricom.

* liczba wyremontowanych, nowoutworzo-
nych, rozbudowanych, wyposazonych
obiektéw infrastruktury spotecznej;

Priorytet 2. KAPITAL LUDZKI | INTEGRACJA SPOLECZNA.

Cel strategiczny

Wskaznik produktu

Wskaznik rezultatu

Cel strategiczny
2.1. Podniesie-
nie jakosci zycia
0s6b i rodzin.

* wyniki Testow kompetencji ucznia VI klasy
szkoty Podstawowej; Test kompetencji
Gimnazjalisty, (rok referencyjny 2013);

* liczba dodatkowych zaje¢ dla dzieci i mto-
dziezy ze specjalnymi potrzebami; (Wyniki
Testéw kompetencji ucznia VI klasy szkoty
Podstawowej; Test kompetencji Gminazjali-
sty (rok referencyjny 2013) dla tej grupy
dzieci i mtodziezy)

* liczba uczniéw biorgcych udziat w olimpia-
dach i réznego rodzaju konkursach o zasie-
gu lokalnym, powiatowym, wojewddzkim,
krajowym, europejskim i $wiatowym), (rok
referencyjny 2013)

* liczba o0séb i rodzin zagrozonych wyklucze-
niem, (rok referencyjny 2013);

* liczba projektow z zakresu wspierania dzia-
tan srodowisk lokalnych, rodzin i oséb na
rzecz reintegracji spotecznej i zawodowej;

* liczba dziatan profilaktycznych na rzecz
rozwoju zainteresowan dzieci, miodziezy
oraz dorostych w obszarze kultury, oswiaty i
zdrowia;

* liczba wypadkéw drogowych i innych w
gminie z szczegdlnym uwzglednieniem
dzieci i mtodziezy.

* ilos¢ zrealizowa-
nych projektéw,

* catkowita wartos¢
zrealizowanych pro-
jektow z podziatem
na poszczegolne kie-
runki rozwoju,

* wartos$¢ srodkow
finansowych pozy-
skanych na wsparcie
realizacji projektéw.
* wartos$¢ srodkow
wtasnych przezna-
czonych na wsparcie
realizacji projektéw.

Cel strategiczny
2.2. Wzrost ak-
tywizacji i inte-

gracji  spofecz-

* liczba utworzonych podmiotéw ekonomii
spotecznej (rok referencyjny 2013);

* wykaz liczby zadan ujetych do zrealizowa-
nych w Planie Odnowy Miejscowosci w ko-

* ilos$¢ zrealizowa-
nych projektéw,
e catkowita wartos¢

zrealizowanych pro-
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nej.

lejnych latach jego realizacji (2014 — 2021),
z podziatem na poszczegdélne Sotectwa, rok
referencyjny 2011;

liczba zmodernizowanych, nowo utworzo-
nych, rozbudowanych, wyposazonych pla-
ce zabaw z podziatem na sotectwa w po-
szczegolnych latach z podziatem na po-
szczegblne Sotectwa, (rok referencyjny
2013);

liczba zmodernizowanych, nowo utworzo-
nych, rozbudowanych, wyposazonych bo-
isk sportowych, hale sportowe, innych
obiektow sportowych lub rekreacyjnych z
podziatem na poszczegdlne Sotectwa, (rok
referencyjny 2013);

liczba poddanych renowacji zabytkéw z
podziatem na poszczegdlne Sotectwa (ka-
plice, krzyze, cmentarze itp.), (rok referen-
cyjny 2013);

dtugos¢ zmodernizowanych, nowo utwo-
rzonych tras turystycznych z podziatem na
poszczegblne Sotectwa, (rok referencyjny
2013);

dtugos¢ odnowionych lub nowo utworzo-
nych chodnikéw z podziatem na poszcze-
golne Sotectwa, (rok referencyjny 2013);
liczba nowo utworzonych punktéow oswie-
tleniowych z podziatem na poszczegdlne
Sotectwa, (rok referencyjny 2013);

liczba zorganizowanych spotkania, festy-
now, konkurséw, szkolen z podziatem na
poszczegblne Sotectwa, (rok referencyjny
2013);

liczba wyremontowanych, wybudowanych,
wyposazanych, zaadaptowanych swietlic
wiejskich z podziatem na poszczegdlne So-
tectwa, (rok referencyjny 2013);

liczba nowo powstatych, utworzonych
strony internetowe] z podziatem na po-
szczegblne Sotectwa, (rok referencyjny
2013);

jektow z podziatem
na poszczegolne kie-
runki rozwoju,

* wartos$¢ srodkow
finansowych pozy-
skanych na wsparcie
realizacji projektéw.
* wartos$¢ srodkow
wtasnych przezna-
czonych na wsparcie
realizacji projektéw.
* liczba osdb, orga-
nizacji, instytucji za-
angazowana w reali-
zacje projektow.
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dtugos¢ wybudowanych, zmodernizowa-
nych, wyremontowanych lub utwardzenie
drég gminnych, lokalnych, innych, w tym
wykonanych w ramach inicjatywy lokalnej z
podziatem na poszczegdlne Sotectwa, (rok
referencyjny 2013);

dtugos¢ (w km), zmodernizowanych, wyre-
montowanych sieci wodociggowej z po-
dziatem na poszczegdlne Sotectwa, (rok re-
ferencyjny 2013);

liczba wybudowanych, zmodernizowanych,
wyremontowanych hydroforni z podziatem
na poszczegodlne Sotectwa, (rok referencyj-
ny 2013);

dtugos¢ (w km), zmodernizowanych, wyre-
montowanych sieci gazowej z podziatem
na poszczegdlne Sotectwa, (rok referencyj-
ny 2013);

dtugosé¢ (w km), zmodernizowanych, wyre-
montowanych sieci energetycznej z podzia-
tem na poszczegdlne Sotectwa, (rok refe-
rencyjny 2013);

liczba zagospodarowanych centrum miej-
scowosci z podziatem na poszczegdlne So-
tectwa, (rok referencyjny 2013);

liczba zagospodarowanych lub nowoutwo-
rzonych komplekséw rekreacyjno — tury-
stycznych, z podziatem na poszczegdlne So-
tectwa, (rok referencyjny 2013);

liczba zagospodarowanych obszaréw przy
jeziorach, z podziatem na poszczegdlne So-
tectwa, (rok referencyjny 2013);

liczba oczyszczonych stawdw i zagospoda-
rowanych terenu wokot jezior, ciekéw
wodnych i oczek wodnych, z podziatem na
poszczegdlne Sofectwa, (rok referencyjny
2013);

dtugos¢ (w km) instalacji szerokopasmowe-
go Internetu, z podziatem na poszczegdlne
Sotectwa, (rok referencyjny 2013);

Cel strategiczny

liczba utworzonych i funkcjonujgcych koali-

ilos¢ zrealizowa-
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2.3. Doskonale-
nie dziatalnosci
stuzb i organiza-
Cji w poprawie
zycia mieszkan-
cow

cji i partnerstw na rzecz rozwigzywania
problemdw spotecznych;

liczba zorganizowanych szkolen ( w tym
liczba uczestnikdw) podnoszgcych umiejet-
nosci kadr, w zakresie doradztwa specjali-
stycznego i superwizji;

stan zatrudnienia pracownikéw w ramach
realizacji postawionych zadan, (rok referen-
cyjny 2013);

liczba wprowadzonych innowacyjnych roz-
wigzan w zakresie nowych metod pracy z
bezrobotnymi;

liczba zorganizowanych szkolen dla bezro-
botnych (w tym liczba uczestnikéw szko-
len);

liczba zrealizowanych zadan w ramach do-
radztwa zawodowego;

liczba mieszkaricowi objetych profilaktyka
zdrowotng, programami zapobiegajgcymi
patologii, (rok referencyjny 2013);

liczba 0sdb niepetnosprawnych objetych
opieka, (rok referencyjny 2013);

liczba mieszkarncowi korzystajgcych z no-
wych ustug, (rok referencyjny 2013);

nych projektéw,

* catkowita wartos¢
projektow,

* wartos$¢ srodkow
finansowych pozy-
skanych na wsparcie
realizacji projektéw.

Priorytet 3. GOSPODARKA | OCHRONA SRODOWISKA.

Cel strategiczny

Wskaznik produktu

Wskaznik rezultatu

Cel strategiczny
3.1. Zapewnienie
ochrony gruntdéw
rolnych i le$nych,
wspieranie rolnic-
twa i leSnictwa

* liczba opracowanych i wdrgzonych pro-
gramow ochrony cennych przyrodniczo
terendw;

* liczba (i powierzchnia km 2) opracowywa-
nych planéw zagospodarowania prze-
strzennego;

* liczba utworzonych grup producentéw
rolnych, liczba rolnikdéw zaangazowana w
ramach grup producentow rolnych;

* wielkos¢ kwoty wsparcia w ramach ma-
tych grantow, oraz liczba udzielonych do-
tacji;

* utworzenie jednego budzetu obywatel-

e liczba ludnosci ko-
rzystajgcej z realizacji
projektow,

¢ liczba podjetych
inicjatyw,

e ilo$¢ zrealizowanych
projektow,

e catkowita wartos¢
zrealizowanych pro-
jektow

e wartos¢ srodkow
finansowych pozyska-
nych na wsparcie rea-
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skich na rzecz konkretnych przedsiewzie¢;
liczba i wielko$¢ udzielanej pomocy na
rzecz réznych beneficjentow przy tworze-
niu projektow i aplikacji

lizacji projektow.

e wartos¢ srodkow
wtasnych przeznaczo-
nych na wsparcie rea-
lizacji projektow.

Cel strategiczny
3.2 Rozwijanie
instrumentow
ochrony srodowi-
ska.

liczba zmodernizowanych obiektow;
ilos¢ zrealizowanych projektéw,
catkowita warto$¢ inwestycji, lub - m?
zagospodarowanych odpaddw,

odsetek wykorzystania energii ze zrédet
odnawialnych;

odsetek efektywnosci energetycznej;

¢ liczba ludnosci ko-
rzystajacej z realizacji
projektow,

e ilos¢ (ton) zlikwi-
dowanego azbestu,

e wartos¢ srodkow
finansowych pozyska-
nych na wsparcie rea-
lizacji projektow.

Cel strategiczny
3.3 Wsparcie
rozwoju przed-
siebiorczosci i
aktywnosci zawo-
dowe] mieszkan-
cow.

liczba zorganizowanych szkolen z zakresu
zaktadania i funkcjonowania przedsie-
biorstw (w tym liczba uczestnikéw);

liczba i zakres wprowadzonych ulg podat-
kowych uwzgledniajacych pozadane kie-
runki przedsiebiorczosci na terenie gminy;
liczba przygotowanych i uzbrojonych te-
rendw gminnych pod inwestycje.

liczba przeprowadzonych szkolen i ustug
doradczych dla gospodarstw rolnych w ce-
lu specjalizacji (np. w produkcji ziemniaka,
truskawki, ustug agroturystycznych, ga-
stronomi kaszubskiej itp.);

liczba zorganizowanych imprez promuja-
cych produkty lokalne ( w tym liczba
uczestnikow);

liczba opracowanych materiatéw promo-
cyjnych Gminy;

wykaz uczestnictwa w targach inwesty-
cyjnych;

liczba akcji promujgcych gospodarke,
zasoby przyrodnicze i dziedzictwo kultu-
rowego zgodnie z zasadami zrbwnowazo-
nego rozwoju.

e ilos¢ zrealizowanych
projektow,

e catkowita wartos¢
zrealizowanych pro-
jektow z podziatem na
poszczegdblne kierunki
rozwoju,

e wartos¢ srodkow
finansowych pozyska-
nych na wsparcie rea-
lizacji projektow.

e wartos¢ srodkow
wtasnych przeznaczo-
nych na wsparcie rea-
lizacji projektow.

e iczba o0sdb, organi-
zacji, instytucji zaan-
gazowana w realizacje
projektow.
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Priorytet 4. SPRAWNY | NOWOCZESNY SAMORZAD GMINNY.

Cel strategiczny

Wskaznik produktu

Wskaznik rezultatu

4.1. Zwiekszanie
wykorzystania
technologii cy-
frowych we-
wnatrz Urzedu
Gminy i w rela-
cjach z miesz-
karncami

llo$¢ m? zmodernizowanej powierzchni;
liczba irodzaj zakupionego sprzetu;
liczba przeprowadzonych szkolen dla
mieszkancow i pracownikdw UG, zajec
dydaktycznych;

ilos¢ sprzetu i programy komputerowe;

e ilos¢ zrealizowanych
projektéw,

e catkowita wartos¢
projektéw,

e wartos¢ srodkow
finansowych pozyska-
nych na wsparcie reali-
zacji projektow.

4.2.2 Uspraw-
nianie funkcjo-
nowania pra-
cownikéw Urze-
du, jednostek
organizacyjnych
i pomocniczych
Gminy Wejhe-
rowo

liczba 0séb uczestniczgcych w projektach;
liczba nowych partneréw;

liczba dziatajacych organizacji pozarzado-
wych;

llos¢ wydanych materiatow promocyjnych;
liczba przeprowadzonych szkolen i liczba
0s6b w nich uczestniczacych.

e ilos¢ zrealizowanych
projektéw,

e catkowita wartos¢
projektéw,

e wartos¢ srodkow
finansowych pozyska-
nych na wsparcie reali-
zacji projektow.

Cel 4.3. Pozyski-
wanie i racjonal-
ne zagospoda-
rowywanie
$Srodkéw wspar-
cia zewnetrzne-
go dziatalnosci
statutowej Gmi-
ny w ramach
perspektywy
finansowej 2014
—-2020.

liczba aplikacji projektowych,

liczba partneréw w projektach;

liczba podmiotdw wspdtpracujacych w
zarzadzaniu projektami;

liczba ekspertéw i firm specjalistycznych
wspotpracujacych z gming;

liczba szkolen dla pracownikéw z zakresu
zarzgdzania projektami (liczba uczestni-
koéw szkolen).

e ilos¢ zrealizowa-
nych projektéw,

e catkowita wartos¢
zrealizowanych projek-
téw z podziatem na
poszczegdblne kierunki
rozwoju,

e wartos¢ srodkow
finansowych pozyska-
nych na wsparcie reali-
zacji projektow.

e wartos¢ srodkow
wtasnych przeznaczo-
nych na wsparcie reali-
zacji projektow.

6.3.Monitoring i ewaluacja realizacji Strategii

Przygotowana nowelizacja ,Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Wej-
herowo” powinna stac sie jednym z gtéwnych narzedzi zarzadzania w gminie. Tylko wtedy
zagwarantowana bedzie jej petna realizacja.
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Efektywna realizacja celéw i zadan strategicznych jest zwigzana scisle z okresleniem
szczegbtowego postepowania réznych oséb, przedmiotéw i komérek organizacyjnych, odpo-
wiedzialnych za dostarczanie, przetwarzanie, analizowanie i ocenianie informacji dotyczacych
realizacji strategii.

Przyjecie ogdlnych zasad monitorowania jako podstawowego narzedzia w procesie za-
rzadzania jest wymogiem umozliwiajgcym nalezyta realizacje zatozonych dziatan, ale tez jest
stosowanym w Unii Europejskiej w trakcie realizacji kazdego projektu finansowanego czy tez
wspotfinansowanego ze srodkéw unijnych.

Organem wykonawczym i dokonujacym monitoringu bedzie powotany przez Woijta
Gminny Zesp6t ds. Wdrazania Strategii (Woéjt Gminy, Zastepca(y) Wajta, Przewodniczgcy Rady
Gminy, Sekretarz i Skarbnik Gminy, Petnomocnik Wéjta ds. Rozwoju oraz Koordynator kontroli
zarzadczej), ktéry w procesie monitorowania kierowat bedzie ogélnymi zasadami planowania,
w szczegolnosci dokonywat:

e przenoszenia tresci Strategii do rocznych i wieloletnich planéw spoteczno-
gospodarczych Gminy;

e krytycznego przegladu zaktadanych celéw i zadan pod katem mozliwosci ich osiggnie-
cia lub realizacji;

e identyfikacji i spozytkowania mozliwych korzysci, jakie mozna uzyskac¢ po okresleniu
doktadnego celu;

e oceny, czy planowane zaangazowanie dostepnych srodkéw gwarantuje osiggniecie ce-

[ow.

Monitoring realizowany bedzie tez przez Komisje Rewizyjng Rady Gminy. Oceniaé ona
bedzie bowiem okresowo (minimum raz w roku) biezgcy stan i efekty realizacji Strategii, sku-
tecznos¢ poczynan wdrozeniowych Zespotu ds. Wdrazania Strategii oraz przedstawia¢ wnioski
na posiedzeniach Rady Gminy. Ponadto, raz w roku Rada Gminy bedzie otrzymywac odpo-
wiednio przedstawiane przez Zesp6t ds. Wdrazania Strategii raporty.

Na biezgco prowadzona bedzie tez weryfikacja ustalen Strategii, a w razie potrzeby nie
rzadziej, niz po zakoniczeniu kadencji wtadz - jej aktualizacja.

Monitoring prowadzony bedzie gtdwnie w oparciu o dyspozycje, wypracowane przez
Zespot ds. Wdrazania Strategii. Natomiast bezposrednio zajmowat sie tym bedzie powotany
zarzagdzeniem Wdjta Komitet Wykonawczy. Bedzie on skfadat sie z pracownikéw samorzado-
wych (kierownikéw referatow Urzedu i jednostek organizacyjnych Gminy), ktérzy przy udziale
przedstawicieli mieszkanicéw gminy na biezgco bedg czuwali nad realizacjg znowelizowanej
Strategii oraz okresowo opracowywat i przedstawiat Zespotowi ds. Wdrazania Strategii sto-
sowne analizy i raporty.

Do szczegdtowych zadan Komitetu Wykonawczego naleze¢ bedzie:

e przygotowanie propozycji optymalnego sposobu wdrozenia oraz ich przedkfadanie do
dyspozycji Zespotu;

e okreslenie, analizowanie i ocena uwarunkowan organizacyjnych (w tym identyfikacja
podmiotéw  wspétdziatajgcych, wielkos¢ niezbednych s$rodkow finansowych

i technicznych, harmonogram);

* nawigzanie i utrzymanie kontaktéw z podmiotami wspofpracujgcymi;
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e organizowanie i prowadzenie odpowiednich dziatart promocyjnych;

e obserwacja i monitoring procesu wdrazania ustalen Strategii;

e prowadzenie dokumentacji wdrazania Strategii;

e modyfikacja dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju gminy;

¢ informowanie Rady Gminy o stanie realizacji wdrazanych zadan i ewentualnych pro-
blemach realizacyjnych.

Komitet Wykonawczy odpowiedzialny bedzie tez za przygotowanie plandw inwesty-
cyjnych (rocznych i wieloletnich) oraz za sporzadzenie dla kazdego z dziatan strategicznych
ujetych w planach, przewidzianych do realizacji w okreslonym czasie, szczegdétowych projek-
téw realizacyjnych.

Niezwykle waznym Zzrdodtem informacji, stuzgcej ocenie procesu wdrazania strategii,
beda wyniki prowadzonych cyklicznie przez Zespét badan lokalnej opinii publicznej.

W celu skutecznego wdrazania projektéw, Zespét prowadzi¢ bedzie wspotprace
z réznymi partnerami, gminnymi jednostkami organizacyjnymi oraz podmiotami poza-
samorzgdowymi, tj. réznego typu instytucjami, porozumieniami i zwigzkami miedzygminnymi,
podmiotami gospodarczymi, osobami fizycznymi. Istotna jest tutaj takze wspodtpraca
z odpowiednimi Komisjami Rady Gminy.

Witadze Gminy po uchwaleniu Strategii winny od samego poczatku zainteresowad
mieszkancow korzysciami, jakie moga wynikac z jej realizacji. Szczegdlnie istotne bedzie takze
szerokie informowanie lokalnych spotecznosci o tresci i przebiegu realizacji Strategii.

Dla zapewnienia sukcesu we wdrazaniu zapiséw Strategii powinny zosta¢ podjete na-
stepujace dziatania:

e upowszechnienie znowelizowanej Strategii w postaci elektronicznej;
e organizowanie, raz na rok, sesji Rady Gminy poswieconej w czesci sprawom realizacji

Strategii oraz upublicznianie wnioskow z oceny jej wdrazania;

e aktualizacja strategii w 2019 roku (przez nowo wybrang Rade Gminy);
e przygotowanie skréconej, popularnej wersji Strategii w postaci wktadki do ,Naszej

Gminy”;

e prowadzenie aktywnej promocji znowelizowanej Strategii jako instrumentu

i perspektywy rozwoju;

e prowadzenie kontroli zarzadczej;

e uwzglednianie problemdw Strategii w cyklicznych spotkaniach z mieszkaricami gminy,
poswieconych realizacji Strategii;

e wykorzystywanie Strategii jako elementu wzmacniajgcego wnioski aplikacyjne;

e wzmocnienie wspotpracy miedzygminnej z sgsiadujgcymi gminami w kontekscie po-
dejmowania wspdlnych, zgodnych ideg Strategii, przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Urzad Gminy powinien kierowa¢ sie nastepujacymi zasadami:

e struktura Urzedu powinna by¢ dostosowana do sprawnego i prawnego zarzgdzania

w Gminie, charakteryzujgcego sie sprawnym przeptywem informacji

i odpowiedzialnoscig pracownikéw za sprawy Gminy i jej mieszkancow;

e urzadzenie i wyposazenie Urzedu Gminy winno w pefni odpowiadac skali potrzeb,
mozliwosci i prognozowanego rozwoju Gminy;
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e budzet gminy powinien stuzy¢ realizacji celéow wynikajacych ze Strategii, zgodnych
z wieloletnig prognozg finansowg;

e oprocz corocznego budzetu powinna by¢ opracowywana i aktualizowania dtugofalowa
polityka budzetowa,

e przygotowana powinna by¢ oparta o racjonalne i strategiczne przestanki wieloletnia
prognoza finansowa, uwzgledniana w budzetach rocznych;

e opracowany powinien byé kompleksowy plan zagospodarowania przestrzennego Gmi-
ny, umozliwiajgcy zrownowazony rozwoj wszystkich sotectw Gminy;

e powinny by¢ systematycznie zbierane informacje na temat istniejacych
i przygotowywanych programéw pomocowych, naboréw, konkurséw, negocjacji itp.;

e odpowiednio wczesniej winien by¢ przygotowywany i systematycznie uzupetniany pa-
kiet projektow, uzgodnien i decyzji, umozliwiajacych skuteczne ubieganie o wsparcie
zewnetrzne podejmowanych przez Gmine inwestycji.

Petne wdrozenie znowelizowanej Strategii Spoteczno — Gospodarczego Rozwoju Gminy
Wejherowo na lata 2014 — 2021 uwarunkowane jest dobrg wspotpraca z wtadzami samorza-
dowymi sgsiednich gmin, powiatu i wojewddztwa oraz instytucjami i przedsiebiorstwami, rea-
lizujgcymi swa statutowa dziatalnos$¢ na rzecz Gminy.
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